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Rédaction, a l'aide des éléments d’un dossier relatif au secteur de I'animation dans une
collectivité territoriale, d’'un rapport faisant appel a l'esprit d’analyse et de synthése du
candidat, a son aptitude a situer le sujet traité dans son contexte général et & ses
capacités rédactionnelles, afin de dégager des solutions opérationnelles appropriées.

Sujet :

Vous étes attaché territorial, responsable du péle « animation et vie sociale » de Ia commune de
X.

La commune compte prés de 53 000 habitants et constitue la ville centre d'une communauté
d'agglomération,

A loccasion de [inauguration du nouveau logement-foyer pour personnes agées, I'équipe
municipale a pu échanger avec les nombreux partenaires institutionnels, partenaires sociaux et
associations du territoire.

Ces acteurs évoquent a la fois I'isolement de certains jeunes retraités et personnes agées ainsi
que les attentes nouvelles qu'expriment les nombreux retraités qui viennent s'établir sur le
territoire.

Le Directeur général des services vous demande de rédiger, a 'attention du Maire, un rapport sur
la mise en place d"une politique d’animation adaptée en direction des personnes retraitées et des
personnes agees. Il souhaite que ce rapport permette de degager des solutions opérationnelies
appropriées.

Vous rédigerez ce rapport a l'aide des éléments du dossier et en mobilisant vos connaissances.
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DOCUMENT 1

Exposé de la situation

EXPOSE DE LA SITUATION

Quelques indications sur la commune

La commune de X compte environ 53 000 habitants et constitue la ville centre d’une communauté
d’aggtomération.

Cette commune a longtemps été marquée par les activités sidérurgiques et miniéres. Une part
importante de la population est constituée d’ouvriers ou anciens ouvriers, et de personnes issues
de Fimmigration. L'un des quartiers reléve de la politique de la ville.

Elle connait un vieillissement de 1a population accentué par Finstallation de nombreux retraités
attirés par la réputation de la région, la richesse de son patrimoine et sa proximité avec un parc
naturel régional.

Plusieurs maisons de retraite privées sont instaliées sur cette commune qui vient par ailleurs
d'inaugurer un logement-foyer de 70 appartements géré par le Centre Communal d'Action
Sociale.

La vie associative de la commune est particuliérement riche, que ce soit dans le champ
sociogducatif (centres sociaux, MJC, Iludothéque, Restos du cosur, associations
communautaires...), {a culture ou les sports.

De nombreux eéquipements sont présents : écoles, colléges, un lycée général et un lycée
horticole, médiathéque, théatre, cinéma. ..

La ville est jumelée de longue date avec trois communes en Allemagne, Portugal et Pologne.

Quelques indications sur les services municipaux :

Vous étes attaché territorial, responsable du pole animation et vie sociale. Ce pble est composé
du service des sports, de la direction des affaires cuiturelles, du service jeunesse et de 'équipe
politique de la ville.

Plusieurs filieres sont représentées au sein du pole dont vous avez la charge : administrative,
sportive (ETAPS - educateurs territoriaux des activités physiques et sportives), animation
(animateurs et adjoints d'animation) et culturelle (adjoints territoriaux du patrimoine)

Le logement-foyer récemment inauguré est rattaché au CCAS et comprend un personnel relevant
essentiellement de la filiére sanitaire et sociale.



DOCUMENT 2

Actes, "Personnes gées . I'animation, une invitation & ne pas simplement s'occuper”, mai 2010

( Dossier du mois

Parce que Uanimation est un élément phare de Uactivité des
CCAS en direction des personnes 8gées, ce dossier propose de
crauser les nouvelles idées qui émergent ici et la, an dtablisse-
ment, accuell de jour ou & domicile. Si Panimation a pu souffrir
d'une image futile, consensuelle mais peu dynamique, voire
poussiéreuse, elle a certainement gagné ces dernidres années
une meilleure reconnaissance au sein des établissemeants el
services en direction des personnes Agées. Avec une approche
qui dépasse le.simple temps oceupé...

il n'en reste pas meins qu'elle repose toujours
sur de grands classigues : repas do Noél et de
Péques, semaine tileue, loto, thés dansants, jeux,
ateliers: manuels - 5i certains semblent désuets,
ils restent malgré tout Léglons, et forment le socte
de base des animations proposées par les établis-
sements ou services dédiés aux personnes figées,
Mais, comme le disent les animatrices elles~mémes :
'animation doit étre en perpétuel moyvement.
Certains CCAS ont ainst su.-mettre en place de
nouvelles pratiques innovaites poyr s'adapter
aux-nouveaux besoins et attentes. Certalns de ces
hesoins demeurant récurrents, mais pronnent
une ampleur plus importante du fait da l'augmen-
-tatmn du nombre de personnes agee’ pendal
nourrir le Lien social, lutter contre. l'isoiement
prévenir la perte d'autonomie, N'autres s'affirment,
autour de la prise an comple des peérsonnes
atteintes de ta maladié d'Alzheimer ou présentant
: : dos troubles de comporternent. Certains émergent
enftn, au fur et & mesure de U'arrivée de nouvelles générations
de retraités, plus exigeants. L* apport des technologies de Pin-
formation et de la communication offre de nouvelles pistes. De
méme que les activités autour du sport ou du bien 8tre. Pour
les équlpes, ces animations peuvent se révéler de vrals ballons
d'oxygéne, & condition qu'elles aient le temps de pouvelr y
participer..,

F2Gn o 208 - Mot 2010 | 23
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Lavande, ytang ylang, romarin...
Ces essences font partie de la
palelte des huiles essenticlles diffu-
sées depwis prés de trois ans au sein
de VEHPAD parisien « Ansetme
Fayen ». « Nous en avans eu ['idde
suite & une expasition sur ces huiles
el teurs propriéiés, présentée au sein
de [‘établissement, Aprés une
discussfon en équipe, réunissant
médacin coordennateur, infirmisdre,
dconome. sQighants, nous avons
déeidé de faire un test », raconte
Martine Neveu, directrice de cel
établissement [ 180 résidents agés
dépendantsl. Les premiers appareils
électriques qui diffusent ces
essences ont &6 installés dans les
unilés de vie protégées ol tes rési-
dents sont les plus agiiés.

%'il ne s'agil pas d'une animation en
lant que 1el, cela y participe estime
la directrice, « en raison du bien élre
que cela procure aux rédsidents. C'est
pour cela que nous avons depuis doté
de diffuseurst™ lgs sept dlages de
UEHPAD », ajoute la directrice qui
mesure les qualibets que ce type
d'expérience peul provequer, méme

Et voild :
encofe une victoire
de Mémé Giladiator
sur Kid Killer !

AL ata08 - ma 2010

si, Ie, on o'atlache pas plus de vartus
& ces huiles que celles effectivernent
recherchées et constatées : « fes
gens sont apaisés, certains onf
retrouvé te sommeil ».

Un bien &tre.., communicatif |
A Nantes, madame Josée ne s'étail
[amais accordée une séance dans un
saton de beaute. Cest chose faite
depuis maintenant trois ans que la
réstdence de [a Haute Mitrie o mis
en place un atelier soins esthétiques
{massage du visage en musique, des
mains, manucure, pose de verpis,
épilation du visage, modelage du
dosl. « Pour marquer celte premitre
visite, efle a d'ailleurs fait un vesu »,
glisse Christine Merlet, znimatrice
de I'établissement, qui participe a
ces aleliers co-animés par des aides
soignanies. A lag entendre, le bien
étre procuré par ces temps « pour
sof » ne se limite pas 3 celui des
femmes et des quelques rares
hormmes, « détendus », « décrispés »,
qui # se bousculen! au portillon » de
ce mini salon de beaulé. « On tombe
ta blouse. Ce qui parifvissufiit 4 ce

voila !

Clest pas
wste... o Tentrames tout

le temps avec les animateors...
Je viendrai plos faire de

l'in’re%énéraﬁonnel...

Atelier soins esthétigues,
CCAS de Mantes

que les résidents aient rméme du mal
a npus reconnaitre », sourit Nicole
Guinnouche, aide soignante. Méme
si cela oblige A des planninys parleis
chargés pour ces derniéres, ce temps
d'animation {récupéré} esl coury.
w t'ai souhalté y parliciper parce que

Fondabon Brrogy




Jje senlais gue l'on pouvail ainsy laire
quelque chose pour détendre (es
persennes dgeées et avoir une aulre
approche avec elfes », explique
Chrisliane Hedou, aide soignante.
«Nows avons du lemps, du caime pour
une relation vearment individuelle »,
cempléte Nicole Guinnouche, qui
mesure égatement {'impact sur sa
pratique quotidienne de soignante ;
1« Mas gostes lors de a toilette sont
moins médicauy »,

« Lavais découvert une initiative
simitaire lors de mon stage de direc-
tion dans un EHFAD et nous avans
prolité d'un appel & projeis de la
Fondation Bruneauw en 2006 pour
Uexpérimemnter dans les EHPAD
gérés par le CCAS », explique la
directrice de la Haute Milrie,
Emmanuetle Morin. La formation
ffinancée la preriére année grice 4
une subvention de la Fondation et
aujourd’hun inclue dans le budget
formation du CCAS) est proposée
chaque arnée & de nouveaux agents,
Ayfourd’hui, chague élablissement
peul ainsi compter sut une dizaine
d'agents formés. « Cela permel d'as-
surer 3 3 4 séances par mois »,
soutigne Emimanueite Morin.

Du droit d'étre coquette

a l'image de soi décomplexée

S'approprier sen corps malgré ses
riles, montrer [a vieillesse avec fords
el coyteurs... voita autant de paints
communs avec Poxpérionce vécue it
¥ a ting ans par Lise Alvarez, lors-
qu'elie travailait au sein du service
animatton du CCAS de Narbonne, ot
qui a abouli & un défilé de mode
senfors « hcolleté s*age », Tout étail
parii d'une discussion avec une
retraitée, ancienne pramiére main
de chez Batmain, De fil en aiguitle,
['histoire s'est enrichie. équipe lune
vingtaine de retraitées) éloffde et
renforcée par des professionpels
bénévoles idanse, musique, &cole de
toifture, etc.| pour consiruire ce
défidé de A 7, présenté lors d'une
spirée mémeorable au pare des expo-
sitions, devant plus de 400 personnes,
Lise Avarez avoue francherenl n'avoir
pasimaginé Uampleur et limpact que
ceile animation provoquerail . « Ma
maolivation initiale était de revalo-

(_Dossier du mois

riser la personne agée, Au fur et 3
mesure de la structuration de ce
projel, f'ai pumesurer ce qu'il appor-
tail en donnan! une aulre image de
sot et de lavieillesse. Ces retraitéos
sant devenuves des slars, elles ont
repris canfiance en elles au point
que cerlaines, qui n'alfaient plus
a la plage depuis 20 ans, onl osé
y retourner », L'opéralion étan
risquée, reconnaii Lise Alvarez -
« peur tu ridicule ; fragilité des
personnes, f'une suivail § I'époque
une chiminthérapre, une autre est
tembée lors de la répétition. Mais ce
sont des risques que nous avons su
gérer, gréce notamment & Uappui
des professionnels el parce que
nous étions dans upe relation de
confiance », assure-t-elle.

Exigences accries : le Loto
en voie d'obsolescence !

« & mon arrivée, {animation était
trés mecennue, Jusqu'd Péquipe
spignante qui avail tendance & la
confondre avec de I'sccupationnel,
Or Fanimation est beaucoup plus que
¢, méme sicela reste quelque chose
d'impalpable », analyse Yirginie
Carémiaux, coordinatrice animation
dans un EHPAD de Reuen, Pour ¢lle,
Lanirmation suil un (eitenaliv : « montrer
aqu'ils sont vivants /s,

«li est vrai gue les résidents sont
perdus lorsqu'il n'y 3 pas d'anima-
tien », reprend Emsnanuelle Morin,
qui peinle les exigences accrues
depuis quelques années, sous la
pression lanl des usagers, des
familles que des aulorités de tulelle.

I

/ ¢4 dos - Mai 2000
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Rossier du mois

Cela a conduil & ce gue son &tablis-
sement « ait {a chance de pouvor
compler dans son effeclif une anima-
trice 4 temps camplet »,

Au service animations seniors de ta
Vitle de Narbonne fcréé par la muni-
cipalité pour ne ples restreindee les
animatiens seniors au seul secteur
soctal], Lise Alvarez ressent netle-
ment ces évolutions ; « On constate
un reaouveau avec arrivée de
retraités de la région parisienne,
divorcés, qui s'instatlant ici pour
mieux vivre ef oni donc des attenles
plus fortes. Plus indépendants -
parce qque nefre public esl aussi un
public encore valide ~ ils se (aissen!
moins embarquer dans 'esprit de
groupe et veulent du rythme, de ou-
verture... ».

Un tonstal que corrabore le direc-
teur du CCAS de Calais, Hans
Ryckeboer : « 5i une génération
adore encore {a danse en ligne, en
revanche, les jeux de socidid, c'esi
fini ! f1s préférent les aleliers plus
dynamiques, comme les jeuy d'ani-
mation style questions pour un
champion », Pour les plus jounes
générations, I'empreinte des tech-
nologies de Finformation bouscirera

Hans Ryckeboer,
direcleur ¢ CCAS de Calats

certginement encore plus les pratiques.
«Anous de faire &voluer nos activités !s,
accepte Hons Ryckeboer, « £l de nous
ouvrir sur Pextérisur », appuie Virginie
Carémiaux, prepani U'exemple des
fevues de presse, moments privilé-
gids do distussions, nourries de
souvenirs, comme lors du décés de

h_,;fifik, N 408 - Mol 2010

mieh

Jdean Ferral ou de la sortie du fiken
wbaRalle».

Resle évidermnment que ces exigences
vent plus ou mains crescendo suivant
Uaulonemie de la personne 2 {e
public auquel s'adresse le CCAS.
wies groupes sont raremen! home-
génes et il faut pouvoir mener des
animalions cibldes, camme des acti-
vitds stimulantes pour les personnes
avec des délériorations cognilives »,
reprend Virginie Carémioux. Le CCAS
de Calais travaille, lui, a deux gros
projets pour créer des animations en

direction d'adultes autistes ainsi que
des personnes stteintes d'Alzheimer.
i s'agira d'accueils de jour congus
comme de réels « centres de délente
non médicalisés », insisie Hans
Rickeboer, « car netre vocation esi
bien le social, pas le médical ».

{Presque} pas de frein,

méme pour tes

« publics Alzhalmer »

u L 'essentiel est de ne pas se metire
a priori de frein, d'éviter de metire
les personnes en dchec, ne pas
oublier le plaisir souvent mis de coté
par rapport au thérapeutique el los
aclivités, sources de liens sociaux »,
reprend Anne-Claire Colin, respon-
soble de I'accueil de jour Les Saules
a Amiens. Un centre qui a souhailé
meltre en place tne activité aquagym
pour son public atteint de ta maladie
&' Alzheimer. Depuls trols ans, ces
séances se déroutent 3 la piscine
raunicipale, chaque mardi, encadrées

par un maitre nageur, du personnel
du centre el des béndvoles de ['ns-
socialion Somme Alzheimer, « Les
objectifs sunl mutliples : molititd,
plaisir de la détente, se réapproprier
son corps, sorkir el rencontrer d'ay-
tres personnes puisque d'aulres
maisons de relraile se joignent §

celte aclivité », évaque Anne-Claire

Colin. Les « bénédlices » sont ayssi
variables que les personnes quiy
parlicipant. « Pour une fememe de 57
ans, c'est l'sccasion de maimtenir une
activité physique, pour un mensieur

avec de forts troubles de comporte-
meant, ce moment {ui permet do se
défouter. Une autre dame a pu
reprendre confiance an elle », cite
en exemple la direcirice. « Les
personnes Sgées ne sont plus les
mémes dans {'eau. 5i I"habitlage
déshabillage peut étrg lastidieux, une
lois le corps dans ["eay, la détenle
s'impose. Ce sonl les familles qui
sond les plus inquidtes car elles ont
toujours lendance a trop cocooner,
or nolre but est aussi deg donner plus
d'autonamie aux usagers », repread
Anne-Claire Colin. Ators que Ia
fréquentatinn de la structure change
beaucoup d'une annde & Uautre, Pac-
livité aquagym a réussi & maintenir
son altrail, malgré ces appréhen-
stons des familles, mais avsst parfois
du personnel, 3 se glisser dans
Veau. « C'est pourquoi je ne limpose
& personne », assure la directrice qui
n'hésite pas elle-méme 3 enfiter un
maillot de bain de temps en temps.




Sur un autre registre, mais toujours
dans l'esprit de temps ludigues, le
centre d'accueil prévoit de 5" équiper
d'une cansole Wii: « Quand je vois (e
succés des karaokés, ou d'un jeu de
calcul avec une console DS quavait
apporté une atde soignante, fe ne me
pose méme pas de question sur le
fait quie ces jeux auront leur public »,
conclut-elle,

Le sport 4 tous les 3ges |

Le CCAS de Calais vient lui de réussir
a décliner les séances collectives de
gym douce gu'il prepose dans ses
résidences clubs pour en faire béné-
ficier également des personnes
isolées et recluses & domicile. « Cela
s'inscrif dans le cadre d'un projet
globat avee Uhdpital de Calais. Le but
est de permeltre le maintien d'une
activité physique & des personnes
qui, seules, laissent souvent tarnber,
une fois que leurs séances de kiné
suivan! une haspitatisation sont termi-
nées », explique Hans Ryckeboer, Mais

( Dossier du mois

il s'agit bien « d'une simple réhabili-
lalion physique, sans prescription ni
enlretion médical », insiste-1-il,
D'ailleurs, ces séances sont menées
par un animateur sportif gui se rend
au domicile des personnes, pour une
série d'activités, gratuites, sur 15
jeurs 3 trois semaines. Les petits
exercices s'enchainent pour aider {a
persenng a relrouver une lonicité
musculaire ef, in fine, reprendre une
vie normale, D'aprés le direcleur, les
résultats sonl déja « impression-
nants » au bout de 5 4 7 séances :
«Les personnegs se remelient a
marcher, avec ou sans canne, el ont
pour cerlaines ddja rejoint les
ateliers collectifs de gym, Ce qui est
t'idéal car c'est [a que 'on travaille
vraiment au lien social ef & 1a lutte
contre Uisolement»,

Le recrutement de lU'snimateur
sportif dédié a celte activité s été
permis grace 4 une subvention du
groupement régional de santé
publique et la Fondation de France

tpour son lancement]. La pérennisa-
tion se fera, elle, sur les fonds propres
du CCAS, qui, signe révélateur, a va
passer son égquipe d'animateurs
sportifs d'1 3 5 en a peine deux ans.
Le CCAS peul ainsi aujourd'hul

proposer une aclivité sportive chaque
jour de la semaine dans une rési-
dence ou salle de sport da a ville,
atlaptée a tous les niveaux el tous les
Ages.
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(?n résumé ).

S'adapter aux rythmes...

Peur « le public Alzheimer », la diffi-
culté majeure bent 3 la conslance et
Uattention qui excédent rarement le

quart d’heure, « Cela oblige & un fort
renouyattemeni des iddes », recop-
nait Marting Neveu, directrice d'un
EPHAD parisien. De méme, les acti-
vités cognitives se déroulent plutdt
te malin, les plus ludiques Uaprés-emidi,
Comme & laceveil de jour des Saules
d'Amiens, fréquenté par une cinquan-
taine de personnes chague semaine,

f‘fftﬁf 2° 408 - Mal 2010

Dossier du maois )

olt les antimations " égrénent ainsi,
matin el aprés midi. « Une parsonne
arrive avec so0 projel, ses loisms.
Nous devons nous y adapler. La difhi-
cullé est de varier, oser el rester
sauple pour savoir arréter st cela
ne fonctionne pas oy au conlraire
retentor », résume Anne-Claire
Colin qui garde en mémoire le
sticcés ¢ surprise » d'une dictée
imprevisée, ou encore de visites
quidées organisées aves e service
patrimoine de laville. « Nous redow-
tions qu'elles s'y ennwien!, mais au
contraire, elles sont maintenant
demandeuses », apprécie-1-elle.
Que e public soil dépendant ou
non, chacun insiste surle fail que le
propre d'une animation est « d'étre
une invitation ». « Or, une invitation,
ca peux se refuser », soulient Virginie
Carémiaux. « 5l y a loujours un
noyau de résidents préts 4 parliciper
& tout, d'aulres sont aulenomes dans
leurs toisirs, et 5'ils trouvent teur
plaisir & simplement lire, laire des
mols croisés, nous n'avons aucune
rajson d'aller les embéter. Mais juste
ta précaulion de vérifier, en allant
les voir et en en discutant en équipe,
que cela répond bien & leur souhait
et leur confort », cenclul Virginie
Carémiaux.

~.et aux timites

et envies de chacun

« Au fravers des anfmations, les
personnes peuven! montrer ou
réveler ce qu'elles sont capables de
laire, melire en exerque leurs capa-
cilés restantes. Cela change de la
maladie { Sans compler que cela
neurrit également les relations avec
leur famnitle, car si la personne dgée

y rouve des occasions de prondre
du ptaisir, celui-ci rejaillit sur les
tamilles comme une sorle de décut-
pabitisation », relance Anne-Clave
Cotin, {'est justement pour laciliter
ou recréer ces échanges que Virginte
Carémiauz, coordinatrice du service
animation de 'EHPAD La Pléiade de
Rouen 180 résidents), a mis en place
depuis le début de Pannée (atelier
cyber@age. Une sakte dotée de tout
le matériel nécessaire fordfinaleurs,
internet, imprimante, webcams,
appareil phote numériquet?, },
Virginie a commencé par enregistrer
et classer foutes les pholes acoymu-
lées au gré de lavie de FEHPAD ¢t 5
consiitué un album par résident,
qu'elle aclualise désormais et que
celui-ci peut faire parlager b dislante
asafamille. « Ces outils sont encore
nouveaux el il faut un temps dap-
propriation. Mais une fois franchi ce
pos, ils repérenl vite les svantages
de pouvoir correspondre avec un
parent éloigné, en vacances, ou
encore plus facilemen! a entretenr
des llens avec des pelits enfants qui
anl tous des courriels mals ne vien-
nemt quasiment pas en visite », note
Virginie Carémiauz. L'aetivité n'an
2sl encore qu'a ses balbutiements,
«car il fzul alter av rythme des rési-
denis el de leurs farmilles » mois elle
esl persvadée que te mode de
comimunication s'imposera 3 avenir,
towl comune la simple censultation
de sites wob, pour maintenir un tien
entre es résidents et 4 lavie a Pex-
térisure dr ['élablissement. 2]
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subigancnedp pards Foadsties Brunzae




DOCUMENT 3

Actes, "Des jeunes volontaires en service civique luttent contre Fisolement des personnes égées”,
septembre-octobre 2010

parides visites' reguliéres de
béndvoles A laur domicile, Un
programme,complét ;
visties-de feunes volor
Uantenno Nord:Pag Ct

de Vassotialién natlonale Unis-
Cité.

Pour réduire Uisolement des
persannes dgdées, des jeunes volon-
tarres en Service civigue avec
Unis-Cité leur rendent visile &
dornicile. Un bindme de volontaires
effectue une visite hebdomadaire
d'environ TH30, ce qui permet de
tisser progressivement un lien de
confiance et d’amencer les personnes
& parliciper & das sortias collectives,
Les activités menées pendant ces
visites sont diverses : collecte et
valorisation de mémoire, jeux de
sociétd, discussions, découverte
des nouvelles technologies, elc,
Les votentaires ¢'Unis-Cité sont des
jeunes de 183 25 ans, de tous heri-
zons, qui veulent s'engagers au
service d'une mission d’intérat
générat pendant six & douze mois.
Une farmation spécifigue leur est
apportée : connaissance des probié-
matigues lides av vieillissemen!,
approche ot prise de conlact avec la
gersonne dyée, présentation des
acteurs locaux et prolessionnels qui
agissenl auprés des personnes
dgées...

Le CCAS supervise

En amont de Vintervention des
volontaires, {e CCAS identifie les
personnes dgées désirant participer
au profet, lLaide égaternent 3 préparer
Laccompagnement de la premiére
visite, & former les volomaires et a

les accompagner sur le plan tech-
nique. Francois Leurs, le directeur
du CCAS, nous explique : « Nous
participons & lintégration des jeunes
au profet et & l'institution au travers
d'une réunien peur les accueilliv, et
leur présenter te fonctionnement du
CCAS et de la mairie. Nous identi-
flans dgalement un référent pour
les volenlaires au sein du CCAS
pour {es suparviser sur ce projet, en
cemplémenlarité du coordinateur
d'Unis-Citd. Nous erganisons des
groupes de parele pour répendre aux
questiens des volontaires qui émer-
gent au lil du projet et pour créer de
ta compétence collective. Le lien
sacial se crée four aprés jour et le
projel dolt pour cela dire sowtenu par
Lentourage, 3 quiil faul expliguer {a
démarche pour qu'elle all un sens
partagé. Afin de priparer les volon-
taires & leur missian, nous nous
sommes appuyés sur la larmatian
dispensée aux bénévoles qui rendent
visile & des personnes dgées isolédes
dans notre ville, en l'adaptant de
maniére spécifigue 4 age el au
parcours des jeunes en service

civique. Enfin, nous apportons un
sotitien de 10 000 € 3 Vassocialion
el nous donfions acces & la restau-
ration municipale aux volomtaires. »

Eviter Ueffet d’aubaine

Frangols Leurs est convaincu que
les CCAS peuvent étre des lieyx
extrédrnement indéressants pour
développer le service civique. Mais,
ajoule 1-H aussitot, « If faut §lre vigi-
fant et ne pas déraper dans un
systéme d'auvbaine. Les visites s'ins-
crivent bien dans la création de lien
sacial et ne sont pas un service de
maintien & dornicite. § faut proposer
aux volonlaires deos projets adapids
et ne pas eanfondre leuk action avec
celle d'associalipns de service & fa
personne, lLe bilan de celte
démarche montre combien cette
période apporte aux jeunes, dans
leur projel professionnel el surtout
personnel, » =

Cantact : Francois Leurs,
Directeur du CCAS
Tel a3 2008 44 44
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DOCUMENT 4

Actualités sociales hebdomadaires, «Les logements-foyers, établissements d’avenir ?», 21 janvier 2011
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PERSONNES AGEES

A wi-chemin entre le domicile et 'EHPAD, les logements-foyers
aceneillent des personnes dgées pen ou pas dépendanics. Apres avoir é16
déluissés, ces établissements suscitent un regain d ‘intérét des pouvolrs
publics. Hs continent toutefois & souffrir de lenr hétérogénéité qui,

si elle lewr garantit wne certaine souplesse, les rend peu idemtifiables.

ingards les logements-foyers? Le
concepl, qui date des anndes 1950,
a incontestablement vicilti, Et"ar-
rété du 13 mars 1985, en mettant find 'uti-
tisation du terme « foyer-togementy pour
celui de wlogement-foyers, n'a pas été
d'ine grande avancée comme Pattestent
les interrogations récurrentes poue tronver
une lerminologie plus pertinente, n'em-
péclie, les logements-foyers
sont d'ectualité. Pew ou pas
médicalisés, ils répondent aux
exigences actuelles des per-
sonnes fgées valides: I'indé.
peadance, b séeuritd, Micees-
sibilité financiére, Pancrage
local ot [a possibilité d'avoir
une vie sociale, tout en oftmnt
diftérents services facultatifs
qui permetient de prévenir la
dépendance (vair encadré,
page 35),

(Mest pourguol, conscients de
letirs stouts - et bien décidés &
les défendre -, fes actears des
togements-foyers attendent
avee vigitance le chantier de In ntforme de
la prise en charge de In dépendance. o ff e
St surtort pas qree b réflevien empiéche
de penser los frmticres de by dépendance.,
Iy a pas que ba meedicalisation », a ninsi
s en parde Daniel Zielinski, délégue
général de I'Unceas (Union nationale des
centres communaux d'sction sociale), lors
d'un colleque onmisé le 7 décerbire der-
nier par e Menstee! des maisons de rotrite
et consacr® i ces Hablissements,

U faut dire que fes logements-foyers émer-
gent & peine d’une période difficile du-
rant laquelte ils sont clarement passés ou
sceond plan: dans la premi¢ne moitié des
années 2000, 1 priorité des pouvoirs
pubkics aliait au médical avec la mler-
nisation des maisons de retrite ¢t leur
transformation en BHPAD (Gablissement
d'hébergement pour personnes apées
dépendantes). Coincés entre,
cité médico-social, une ré-
forme de Intarification qui ne
prenait pas en comple Jeurs
spéeifictiés ot, coté Jogement,
'évolution de Ia réglementa-
tion séourité-incendie, les
togements-foyers ont alors &té
sommés de cheisir entre Lt
transformation en EHPAD
avec des investissoments
conséquents en lermes de
miédicakisation et de rénova-
tion du biti ou fe mainticn en
[EHPA {&tablisscment d™he-
bergement pour personnes
figées) aver la difficilté, dans
ce cas, de devoir se séparer des résidests
fes plus dépendants. Aprés plusicurs
reports, ils ont finalement bénéficie A amd-
tagements en 2007, permettant notam-
ment des conventionentents pariels (1),
Bepais le «virage de 2007», comme 1'ap-
pette Daniel Zielinski, In pertinence des
logements-foyers ne semble plus remise cn
cause: w Lo queestion n et plas v a-t-i un
avenir powr les logements-foavers 2 mais
“yuclavenir pour fes lagenrenty-foyers? ",

aflimne Luc Broussy, vice-président de hs
commission «politiques sociales et fumi-
tiales» de I"Assemblée des départements
de France et direcicur du Mensue! dos
mueisens de noprate, Pour les gestionnitises
de logements-foyers, il ne 5’agit done plus
uniquernieil de faire valoir leurs spieitici-
18 pour assurer lour pérenaité, I1s veulent
désorntais renforeer leur pluce dans une
offre gérontologique plurielle, qui part des
SSIAD{sorvices de soins inlirmiers & domi-
ciley pour atler jusqu'aux EHPAD,

Pour defendre celte position pivol entre
le domicile et I'éablissement médicalisé,
o #f foant commmiguer », martdle Martine
Huben, attachée de dircetion développe-
mentd PAREFO, uncassoviation gestion-
naire de logements-foyers,

Premier arguinent: fa médicufisntion 3
autrance, telie gu’elle se profile dans Jes
EIIPAD, n'est pas la panacée, « On a &6
troploin, trop vite et trop fort. Aujonnd hui.
on recherchie de nomvelles selitions moins
médicafisées », observe Grick Lajatge, di-
rectewr péndml adjoint chiared de Tu solida-
1ilé aw conscit général de I'Ardéehie. « Loy
logements-foyers sont des structures ¢ pays
4 limeéricar d'wne paletie de disposiiifs
Qi e petivent se réstmer auy EHBAD b,
défend Daniel Zielinski. « Lo parconrs
tne personne dgde ne se rddint pas o fa
vie & domicile suivie d une vie en dablic-
Sement médicadisé, renchérit Alain Lecerf,
dircctenr générad de FAREFO. La diver
st dles parcolns aéne d emvisuger dos
réponses souples. »

Deuxidme srgument, le maintien & domi-
cile, méme sil es1 largement plébiscité par
les personnes dgées et fortement souteny
paries pouvoirs publics, n'est pas lowjours
possible. Sofitude, isolement, besoin de
séeurité physique et psychique... son
autant de freins et peavent susciter, sinon
te désir, du moins a nécessité d'eatrer
dans une structure intennédisine comme
Je fogement-foyer, N

Une réponse & Pévolution
démographigue

Pour fayer fewr déinonstration, fes parti-
sans des Togements-foyers peuvent s'op-
puyersurles évolutions démuographiyues:
# Les dernicres projections prévoient qiw
fes 60 s ot plus pawrvcient passer d 'on-
viren 13 millions en 2000 ¢ 20 millions en
2030 et les 7§ ans ot plus de 5.2 mitlions
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a 8,4 millions », avance by
démographe et géograple
Gérard-Frangois Dumont,
Quelles que soient les hvpo-
thises retenues, ce phéno-
mene s'accompagneru, selon
fui, d’'une asgmcatation du
nomtbre de personnes dgées
valides, « Le probléme essen-
tielest e 6 L abwence de purité
eatre les honones et les jem-
mes, ce gni signifie que les
situations de soligele ot d iso-
fement des fenmes vomt conl- B
mieer d augmenter n, explique-t-il. Tin
permettant de concilier 'agrément #'un
domicile ct des moments de vie sociale,
les logements-foyers som une réponse
pertinente.

Preuve que ces arguments portent, fa diree-
tion pénérale de la cohdsion sociake
{DGCS) adopie dorénavant vy discours
proche des acteurs des logements-foyers:
w Un EHPAD, ce n'est pas foreément co
dont vévent les peesonnes dgées, i faut
done s ‘wdupter aiee evolutions cuineelles
e favorisent fu liberié de choix : 'Erat sou-
haite que ce tpe d'offie [les logements-
foyers) pretne tinde sa plave dens le conti-
muité de fu prive en cluargis des besoins des

UN «GHEZ S0l» AMELIORE
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prersonnes dgées », explique
Aude Muscatelli, adjointe
au sovs-diecteur de I'ustoro-
mie des personnes dgées d
la DGCS.

Mais, 5'i] seinble désormais
acquis que les logements-
foyers ont une carte 4 jouer,
encore faul-il que les gestion-
naires aient les moyens de
rénever le pare détablisse-
mens, qui est globalemeny
vicillissant. Or «fe conit de la
réhabilitation est trés impor-
fant, constate Frangoise Nouhen, vice-
présiddente de PlUnceas et maire adjointe
de Clermont-Ferrund. A minima 23000 €
par logement - environ 14000 € pour le
Tagentent ef 9O € pour les pariies com-
semes v, Méme si des pistes de finance-
ment sont & rechercher duodté deta DGCS,
de la CNAVY {caisse nationule o’ assurance
vigillesse), voire de la CNSA (caisse natio-
nate de solidarité pour I'autonemie), de la
MSA {Matualité seciale agricole), de
I'USH {Union soviale pour "habitat) t de
certains groupes de protection sociale (en
tchange de places réservées pour leurs
adhérents), fe reste & charge pour Jes com-
munes - notamment celles de petite taitle -

Le logement-foyer estun
dloblissarment médico-social
relevant de fa tol 2002.2,
mais ¢e n'est pas un lieu
do soin: ¢'ast avant tout
un lieu do vie qui a tous
tes astrbuts du demiclle.
Rattachd 4 pas molns

da quatre ministeres
{Logement, Santd, Affsires
sociales oY Intérieur),

il dépend &galement

dos consails géndrauk, qui
coerdonnent fa politique
pérontologinua au nivoair
des dopartemants.

Ala diffdrence d'un
EHPAD fétablissement
d'hébargement pour
parsonnas agées
ddpendantes), if accuaille
des personnes &gées non
dépandantes: son GMP
{groupe iso-ressources
moyan ponddrd) doi dlro
infariaur & 300, méme si
des aménagements sont

possibles depuis 2007 (1.
Autorisé par fo départemant
at financé par Yassuranca
maladhie forsqu'il est
médicalisé, le logement.
fayar a l'intérét da proposor
un «chez sein ~un
appattamant privatif {de
typa Ft en grande rmajoritd
souvent doté dune chambve
et d'une kitchenette avee un
coln salon qua la personne
sménaga solon sos goGts ~
aves une prisence 24 heures
sur 24 et 7 jours sur 7 ot

la possibilitd da profiter

dun ansemble de sarvicos
facuitalifs: espaces de vig
collective, temps
’animatipn, restguration,
pédicure... Complatament
Indépendants, les résldents
peuvant continuer & faira

la culsine chez pux, recavoir
feurs omis, leur famille, leur
nmiédecin personnal ou

leur alde-ménagbre dans

la cadra da Palde & domkite.
Acharga pour cux da versar
chaque mols une redevance,
variabla selon les services
requs. Conformément

3 la votation socinle

das logomenis-foyers,

calte redavance peut &lra
minimisée dans la cas oh
Tétablissernent est habilitd 4
Vaide soclala [¢'est le cas de
%% das logerents-foyers,
mime si soulement 5%

des nésidents regoivent
effectivement caile aida)

& convenlionng APL {alto
parsonnalisée aulegemont)
{705 des logemants-foyers
le sont, aves 35%

da bénéliciaires). &

11 Los togements fayars domt
1o GMP 031 supérieur d 360 mals
Qul n'getun®iond pas plus

da 50 % da rdsidonts classds en
GIR T &t 2 peuvent ddregat

Ju canventiohnemeny EHPAD
ou £ ConyveRtionnas

paticHornent - Voir ASH n™ 2554
i 260408, p. 0,

est sowvent trop bourd, En outre, face 4
'explosion des demandes sociales, fes
cemtres conmmunaux d'action sociale - qui
glrent Tes dewx tiers des logements-foyers -
ont d'nutres priorités gue ta réhabilitation
de ces établissements.

« Pauer los collectivités, In question se pose
e eusternies: n'ont-clles pasn inténéi pofi-
tgrie d se désengiger des lugements-fovers
et & investie duns e mainticn & domicile,
aul toeche vn publie phus kge 7 », 8" inter-
rope lirck Lajarge. Sachant que si elles
décident de rénover les logements-foyers,
elfes doivent e florcer de ne pas faire peser
e colit sur fa redevasnce des résidents, au
risque d'atténuer Ja vocation sociale de ces
struciures, DR d'awtant plus grnd que
Iévolution du profil des publics aceuciltis
laisse augurer des problémes de sohvabilité
croissus. A PAREPA, association qui géne
une quarantaine de logements-foyers, on
constate en ¢ffel une augmentation du
nembre de résidents bénéhiciant de Paide
sociate. En outre, symiptéine de Ta fagili-
sation du publie, des partenariats avee des
services psychintrigues sonl mis on place.

Le choix apragmatique »

de Rantes :
Dans ce contexte, la ville de Nantes a fait
le chioix « pragmutique » de «privilégicr
{accompugnement o 'un public précaive
nécessitant tn suivi social el, parfais, e
prrise en chorge psyeholagique w, explique
Stbastien Leray, directeur des élablisse-
ments médico-sociaux de I vitle, N'ayant
pas les moyens de rénover ses huit loge-
ments-foyers, dont prés de 20 % des places
¢taient vacantes, celle déeision Iui a per-
s de ne pas jeter I'éponge, An final el
aprés un diagnostic des besoins du tersi
toire, la municipalité n'a fermé que 40 up-
partemnents et deux éablissements ony été
convertis ey EHPAD. Mais In pérennité des
six logemenis-foyers estencore fagile; elie
dépendma largement des partenaires Mnan-
ciers, Parmi eux, le conseil généml 5'est
engagé, depuis peu, & soutenir ln réhabili-
tation des logements-foyers,

« l fivt tonit frine ponr gite tout le mondy
confimie & avolr ucces any logenicnls-

Jovers», revendique Frangoise Nouhen. Au

ministére du Logement, on souligne qu'il
existe des outils de programmation - fes
plans départementaus de Phabitn {PDH) of
les plans lovaws de habitst (PLH) - qui
doivent permetire d'amtiviper les besoins
on natidre d*émblissements, Bt preuve que
le probléme est bien connu, la CNAV pro-
pose, depuis décembee 2010, en partena-
it avee le ministere des Solidarités o de
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la Cohésion sociale, un owil
& aide au diagnostic i desti-
nation des logements-foyers,
qQui devrait faciliter le mon-
tage financier des opémtions
de réhabilitation. Dénommé
ADEL (aide & ladéeision pour
I"évalution des logements-
foyers) {2), e programme a
pour vocation te repdser les
Sablissements exemplaires {de
proximité, avec un bt adapté,
fruit d'un disgnostic partage,
avee i projel colitrent et des
prestations de qualité) et de
canstraire e offre adaptée A la prise en
eharge sérontologique locale.

Reste que, si la question de fa réhabitita-
tion des logements-foyers st une priorité,
elfe n'est pas It scule. 1 $'agit aussi d’in-
venter de nouveaux modéles d'Sablisse-
ments. « Sfodernise; ¢est répondre non
sewtlement & des évalutions réglementaires
mais aissi & des évolutions sociolugiques
etdfe cadry de vie, explique Daniel Zielinski,
# jewt imaginer des logements-fisers en
contre-ville powrfirciliter ta vie sociale, faive
évoluer fos appartentents qui ne corres-
pondent plis G image qu o en avait dans
fes annces 1970, rifléchir ¢ des comen-
ttonnements partiels en EHEAR. »

Dans cette perspective, "Unccas a volé en
octobee 2010 un soutien aux logements-
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foyers dans son plan de déve-
loppement stratégigue. Des
expéricnces intéressantes exis-
el déjh, comte & Epinay-sur-
Seine {Seine-Saint-Denis) oft
un logement-fover, péeé par e
CCAS et destiné & f1re démoli
dans le cadre d*une opération
de rénovation urbaine, a ¢1¢
reconstruit & proximite du
centre-ville dans un bitiment
it partage avee un EHPAD,
Dotés d’un cadre stirayant, les
deux établissements, uticulés
eRlesiel  autour d'un restauran com-
mun, bénéficient d’espaces et d’équipe-
ments mutualisés - chaulferie, salon de
coiffure, chambre d*hites... «Nowre volenné
& d1é il terinteniv wne redevance entique
alors qute fo loyera éié multiplié par cing, ce
ot impacie fortement fe budget du CCAS »,
explique Madine Bouhsane-Qutere, direc-
trice génémie adjointe churgée de I'aide
sociale au sein de la numicipalité,

Apres le déménagement des résidents,
début 2009, qui u nécessité un accompa-
gnement spéeifique, H faut désormmis faire
vivne b synergie entre les deux établisse-
mednts. Les équipes doivent rouver leurs
marques pour arriver 4 mentre en place
des aninuitions conjointes, anticiper les
reservations des satles communes, etc. « 4
ferme, aous voudripns développer des

PEU DE CHIFFRES, MAIS DE NOMBREUX TEXTES

actions de solidurits intergéndnationnelle
entiv les uinés di fogement-fiver et les per-
sonnes dgées de CEHPID », explique
Nadine Bouhsane-Querg. Autre possibi-
Hté lite au partage d'un méme bitiment:
permedire & uncouple dont us est on foyer-
logement et autee en EHPAD de conri-
ier & prendre leur repas ensemble. « Ponr
tes vésidents i logement-fover, cetre proxi-
ntite permet de dédranativer CEHPATD et
dapprivoiser la perte o ‘amtononie »,
explique Marléne ubest, de P AREFO, gui
a accompagné le projel. Reproductiblc
ailleurs, cette démarche, qui 4 permis la
corception d'un logement-fiyer d'un genre
nouveau, prouve que les conmintes hud.
gétaires o réplementaires peuvent, & force
e persévérance et surtout grice au soutien
politigue local. étre dépassées.

Lue Broussy a encore d’antres idées pour
le logement-foyerde demain: « Compléte-
ment ouvert sur le grarties, pourguoi pe
powrrait-il pas devenir un centre de ros
sorrces des personnes dgdes qui vivent d
provimité ? » Proche des commerces, des
tmnsports ¢t des adminisirations, il doit
ainst répondre aux évolwions démogra-
phiques qui préveient que le vieillissement
sera avant tout urbain el péri-urbain, En
owdre, « il font U adopter e bubs-boomery
g 1 ont pus les mémes besoins qre fers
ainds», explique Alnin Lecer!. Ce dernier
favorise défd, au sein de I"'AREFOQ, des

Les darniers chiffres remontent
a l'enquite auprés des
dtablissernents d'hébargernent
pout personnoes dgéos (EHPA)
mende en 2807 par [a direction
dos dtudos et < la recherche (13,
Celle-ci fait dlat do prés

da 3000 logemants-foyers
hébergeant un pau plus de

140 000 résidonds. #Enviran 255
e ba popuiation des 75 ons ar
plus se retrouvent en logement-
foyer, ca qui n'est pas un chiffro
démesurds, note la géographa
al démographsa Gérard-Frangois
Dumont{2), Doux liers des
élablissemants sont gérés par

te secteur public via las centres
communaux d'action sociale,

te rirste (5 Vexceplion do qualquss
diraings d'dtablissements

a caractére commierclal ou
rattachiés & un hdpitall I'étant par
le secteur associatis,

A 'écholin nationale, los
logamenis-foyers reprdsentent
environ un cinquiéme

des places de Fensembla des
Hloblissaments pour porsannes
Agdes. Il existe ndanmoins de
grandes disparités focatos: cos
diablissements offrent ainsl 35 %
das places en Haute-Nomandie
contre 8% en Auvergne,

La répartition par &go y ost
sensiblement différento de celle
dos EHPAD (&1ablissaments
d'hébergerment pour porsonnes
agéas dipandantes); les moins
de 75 ans sont 18% an
lagement-loyar et soulement
8% en EHPAD alors que les plus
de 85 ans sonl 40 % dons

les premiars of plus do 60 %
dans les secontds, Pas de suipriss
non plus, ta durée moyenne

de séjour ast plus longue en
togernent-foyer {un payt plus de

cing anst quien EHPAD {pris de
uatre ans), Do méme, le GIR
{9I0UPH i5G-185S0UFCaS)

ctos résidents diffora: plus de
neul résidents sur dix ont un GIR
compris ontre 4 et 6 en logement-
foyar alors qu'ilts na sont

qu‘un tiers en EHPAD,

5i loa chiffres sur ces
dtablissaments sont
relativamaent rares, les toxtes
sont, en revanche, nombrous.
«Uing avalancha », note Edick
Lajarge, directeur général adjoint
chrargé o Ia solidarité av conseil
général de I'Ardiche. Uacte
fondateur dos logements-foyers
sl {a foi-cadre sur Purbanisme
tu 7 a6t 1957, qui stipule

qutt l¢ gouvarnoment facilito

ula création at le fonctionnement
d'organismes spdclolisds

qui seront chargds do

Ia copstruction et de fa gestion

dos logoments-foyers e, En 1971,
{es pouvoirg publics préclsent
une fois de plus ce quest

un logement-foyer, idem en
1985. li faut toutelois attendra

la fci relative & la solidarité

el au renouvallernent vrbains on
2000 pour qua le bogement-foyer
£oit reconnu comme

tine résictonce principalo. Enfin,
le décret chu 9 maj 2007 at

Ies circutlalre du 16 mai 2007
assouplissent le réui‘mt:

des logemonts-foyers

pour las rendre compatiblos
avec la réforme de Ia arification
dos dtablissements pour
parsonnes &gdas ot avec
"évoluzion de la raglementation
ségurité-incandia. B

111 En figno sur vy sanie

sports gourelnMiG/pdierestst 142 pal
12441 dizlgh Feuvrage Les terdiolrps

Faco au wellssement ¢n Frong
el en Eurgpe - B, Ellipses, 7006
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restdences & la carte avee une diversifica.
tion des services: accuvil des fanilles pour
de courks sdjours, aide & I'aménagement
du togement, service de maintenance ot
petites réparations, prévention santé, da-
miotique. serviee de tmnsports de proxi-
mitd, farding - et, pourqual s, bientat,
wsalles de sport et haomnam ¥ Les per-
SORNCS (it Vot arviver aurit coni ¢afn,
argumente-t-it o ¥ o-r-i des logements-
favers gqul acecptent lex chas ? v, 8'inter-
rage, de son cité, Sybvain Dends, vice-
président du Comité nitionat des retmités
ol personnes dgées, qui insiste aussi sur
ta nécessité d'installer vn résean wifi.
Quels que soient lcs services proposés,
€ C0 SOIT REANMONIS LO1f01rs ulle rTpture.
précise Alain Lecerl. L'accompagnement
sera done nécessaire pour aider la per-
souae @ preadre s place duns cete non-
velle communauie, Dans ce cadre, Pani-
mation doit évolieer: effe doit potwvoir
mobillser les résidenrs comme des citovens
a part entiére tanrnés vers le monde, fovo-
riser fa vie en dehors des mirs el la hans-
issitn. Les fogentents-fayers doivend dhe
eles licie bonilionnant d ‘envies. »

Dos structures & géométrie
variable

Tteste quranjourd hui, les logements~-foyers
se histinguent sunout par leur hétérogé-
néité avee une diversité dus services pro-
posés, des publics aceueillis el des rede-
vanees payées. Quoi de commun entre un
logentent-fayer gui offiv des scrvices de
conlort €f un autre qui propose un suivi
social ef psychelogique? Entre un loge-
miepl-foyer avec trés peu de prise on charge
médicale et un nutre un pea plus médica-
lisé, sans &lre pour autamt un EHPAD?
Entre un logement-foyer dont la redevanice
mensuelle est fixée & 400 € el unautre aff
les résidents doivent débousser 1300 €2
Pour ves Elablissements 3 péométrie
varizble, le défi consiste cicore ot toujours
& avoir une identité reconnue, De fait, mal-
gré Pattention nouvelle de b direclion
générate de la cobiésion sociale, il arrive
encore que, méme dans les ministéres
concernds, ke terme soit relativement
méconnu, Une tele jgnomnce explique
que les médecins et les travaitlewrs sociaux
soient encore peu nombrews & orieser es
usagers vers c¢ mode d"hébergement. Or,
si I'Unceas s’en it volontiers le pore-
parole, elie ne saurail remplacer une f8dé-
ration nationale des logements-foyers, gui
n'existe pus i co joir.

L complexitd réglemeintaire qui perlure
par ailleurs, malged les wancées de 2007,

LE MAGAZINE

BDECRYPTAGE

ne fait den pour arranger los choses: « fe
Do entre ce g relive de la lgisiution sur
Prrbanisie of ce gui dépend de la fogishe
tion médico-sociale pose des probiémes an
nivean des coneruts de séjons des presi-
tiens e services... », constate un dirccteur
de fogement-foyer. Lt certains cloisonne-
ments adminisieatifs renforeent les difii-
cultés: « Nom Berva [actuel-
lement seerétaire d'Etat 4 la
sante]. lorsgus elle éair seere-
faire & Etat awy aings, nous
eliseit que fex logements-foyers
n'étaient pas de sa compé-
tence, Sagaee Akin Lecert,
Tant que nows semus confiun-
165 4 ce fype de réaction, on
navancera pas! On seni des
hvbrides, des “maelins ™ et
on se ford sngonrs avoir » wdf
et 50 mettre tous awonr de
fez raable cav i 'éle i le pro-
motetir de base 1y compren-
atent plus vien ! », s"exclame Frangoise
Nouhen. qui souhaite que soict enfin
fixdes des rogles de fonctionnement ot de
financement précises. L' Unccas prévoit
d'aifleurs une table-ronde sur fes logoments-
foyers au premier semestre 201 |,

Paur clarifier les choses, certains acteurs
sont «ores et déji favorables i la eréation
'un statut spéeiiique du logement-foyer.
[autres soulwitent recourir A une classi-
fication - sur le modéle des CLIC (centres
locaux d'isformation ¢t de coordination) -
cn fonction des services proposés ¢t du
pubtic accucilli. Quont & fa DGCS, elle a
coordonné 1'élaboration d’un cahicr des
charges des logements-foyers, sone de
guide des bonnes pratigues 4 destination
des promoteurs et des gestionnaires, « M est
prét, indique Aude Muscatelli. # ne reste
phis qu'a e fuire valider par ensemble
des actenrs v, Mais ces pistes intéressantes
ne vont-elies pas enserrer les logements-
foyers dans un carcan? Quiel alors de leur
souplesse, qui leur permet de epondre 4
une multitude de demandes et de stiniler
Iinnovation?

Drautant qu’an-deld des défis de In réno-
valion du bati et de I'invention de nou-
veaux modéles d'établissements, il reste
d'autres obstacles d surmonter, Le premier
tient & "aménagement du terdtoine: « ff ya
des territoires avee i maillage & EHPAD
1rés fort ef pas dv logensents-favers du
tont », explique Erick Lajarge. Or une des
principales motivations des résidents
pour entrer en logement-foyer est le rap-
prochement famibial. « Ces établissements
sont done indispensablos dans tous Ies

hassins de vien, note Thicrry Bazin, diree-
teur généml de I'AREPA.
Antre diflficultd: la disparition des sirue-
tures intermédiaires entre fes lopements-
fayers ot les EAEPAD, « La réforme de la
tarification des dlahlissements ponr pers
sunnes dgées a fait gue les ERPLD, wltra-
midivelisds, tendent vers des GMP {goupe
iso-ressources moyen pon-
dercy de 700 ou 360 ef Jex
logements-fayers doivent
uyoir un GMP inféricur 4
300 entre los dewx, c'est Ie
no man's land », s"inquiéle
Lue Broussy. Faut-ii alors,
comme il e sugpdre, relever
le senil de GMP des loge-
ments-foyers pour quils s ar-
ticulent avee les EHPAD?
Vient ensuite le prob¥me de
la concurrence des «rési-
dences servicesn, pérées par
des entreprises privées, beau-
coup plus chéres. Les logements-foyers
sauront-ifs s'er clistinguer ¢n se recentrant
sur Jeur dimeaslon sociale, d'awant que la
paupérisation d une certaine frange de
relmités est prévisible ?
Le déploiement des agences régionales de
santé { ARS) suscite également desinguic-
tudes: lear pilotage scra-t-il homogéne sur
Pensemble du territoire ? « Lo régionati-
sutfon est dventueflement un danger: en
Rhdne-Afpes par exemple. lu siiation
duvieillissement duns lox déparements ie
Uadnddelie et di Rlivine n'a rien 4 voiry,
exaplique Gérard-Frangois Dumont. 1] fa,
sefon lui, wapporter des réponses adap-
16es § ehaggue territotre o soupiles dans le
temps, en tenant compie s foit que éve-
Iution démographique west pas forcément
linéaive ». Autre sujet dincertitude: fa
nowvelle precédure d’appels & projels
des ARS naura-t-elbe pas tlendance & poi-
vilégier tes éinblissements pour personnes
dpées trés médicalizés, marginalisant, une
fois de plus, les logements-foyers? Par
préeaution, Daniel Zielinski supgéne de
lancer une « grminde campugne de com-
mumication aupris de cgs newveas é-
hlissements publics de Pt powr micux
lewr fulre connatire les spécificités des
legrements-fovers », n
CAROLINE SEORATI-DINET

(O Lz regame spplicable sux logements-fineers 2 €18
assuphi par fa circslatre b 13 mean JE1G e 13
réglennatatEn socunle-tavidiod ol fe divet do % mat
2607 panr les awd 1litds e tartlicotion o e
msddicaliationt - Yor ASH a0 2835 du 230008 p. 0
123 Ut oonsd oal binponthls wous forme & CD-Rom
aupts s Caiees assumsie ratssite o e la aansé
Fu el et sur IntepieD: waow Lasvraneerelraile AT,
rubrgue o Puaefires 3 Fation itk Aviolités
rationales-
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DOCUMENT 5

Actualités sociales hebdomadaires, "Actions en direction des retraités les plus fragilisés” (extraits), 3 juin 2011

Actions en direction des retraités
les plus fragilisés: {a CNAY
s'associe a LANCV pour favoriser
leur départ en vacances...

é % i lors qu'en 2040, un Frangais sur m_J_i.t

TR qutra plus de 60 ans et quee plus de dix nif-
fions caront plus de 75 ans, la question du “hien
vieillir " devient centrale et la réflexion sur les solu-

tions ¢ y apporter est néeessaire. » Clest dans cette.

perspeetive que I"Agence nationale pour les
chéques-vacances (ANCV) et Ia caisse nationale
dassurance vieillesse (CNAV) ont déeidé de s unir,
dans fe cadre d'une convention de partenariat,
pour permettre & un large public de retraités de par-
tir en vacances, ont-elles indiqué le 19 mai dans
un communiqué.

Conerétemen, celte convention prévait la mise cn
ceuvre dPactions de communication, d’information
et de sensibilisation conununes portant sur le pro-
gramme « Senjors en vacances» mis en ceuvre
depuis 2007 par PANCV, Un progmmime qui, pour
mémoire, vise & favoriser le départ en vacances des
personnes Agées de 60 ans et plus (1), retraitées
ct/ou sans activité professionnetle {en priorité celles
en situation de fragilité économique ou sociale), en
feur proposant des séjours de cing A huit jours des-
1inés & des groupes d'une trentaine d*individus et une
aide financiére représentant Ta moilié <lu codt du
séjour hors transport,

Dans le cadre du nouveau partenariat, une action
spécifique sera confide 4 des dvaluateurs pour sen-
sibiliser et inclter les retraités velevant des GIR 5
ef 6 (c’est-A-dire peu dépendants) A partie on
séjour dans le cadre du programme wavee nne
prise en charge forfiltaive modutéen sclon les
ressources. Aussi et surtoul, dans le cadre des
signalements réalisés par los partenaires locaux
conventionnés avee ke caisses d”assurance retraite
¢t e [a santé au wavail {Carsat) ou par les wa-
vailleurs soctaux, un « accempugnement person.
nedisd et adapté des retraitds “aidants”"» pourra
leur &tre proposé pour leur permetire de partis en
vieances vig le programme «Seniors en vacaucesy,
« Cette action pourra étre réalisée dans le cudve
de scfonrs spéeffiques aidanis-oidés proposés par
les organismes de formation partenaires de
FVANCE et mis en ocwvre par des portewrs de pro-
Jet. partenaires des Carsal », indique Ia convention.
Elle pourra I*gtre ¢galement dans le cadre du pro-
gramine « Seniors e vacances » proposé aux
aidants, avee une alternative d”accueil temporaire
pour leurs matades par les porteurs de projets,
sachant que les retraités « aidants » sont éligibles
i nide de "ANCV pour le programme quel que
soit lewr niveau de revenus, dés lors qu'ils justifient
de leur statot *aidant. H
{1 33 a4 pour une personne o sitaation dy haodicap.

13

.. et met en place
un dispositif de financement
des centres sociaux

% ans Je cadre du développement des actions col-
=2 fectives de prévention de la perte d*autonomic.
la caisse nationale d’assumnce vicillesse (CNAY)
soubaite « favoriser le maintien du fien socialn. A cet
eflet, elle s’est rapprochée de ta Fédération dos
centres sociaux de Frinee, alin de micux structurer
etrentbreer fa coordination gérontologique pour néa-
liser des actions en direction des refraltés des
groupes iso-ressources 5 ot 6 frngilisés par leurs
coutdlitions de vie. Les detey inslitutions ont signé, &
cel égard, il y a dewwx ans, une convention pour déve-
lopper des actions de proximité, Afin de faciliter le
déploiement de ces actions, It CNAV précise aujonr-
&hai dans une circulaire fes modalisds de finanee-

mentadaptées pour favorser Ia mise en ceuvre de son
partenariat avee les centres sociau,

Sonconseil d"administration & ainsi déeidé, le 6 avril
dernicr, de metire e place un dispositifide finance-
ment des centres sociaux comporiam les caracténs-
tigues suivantes :

% un engagement finaacier plurlanniel limié &
Ia durée de In COG (convention (" objectifs ot de
gestion):

a une pluralité de fnancements mobilisés par fos
cenires sociau pour compléter I"engagement fiman-
cier des caisses ¢ assurance retmite et de la sauté au
travail (Carsat) et contorter Pancrage de la mission
«viciflissement » au sein du projet des centres sociaus
ct sa reconnaissance par d'autres partendires;

® un versement annuel de [a subventien subor-
donné & un bilan des actions réalisées par les
centres socipux au cours de chague exercice.

«Le montant du financeinent susceptible ¢*ére
accordé sera déterminé par les Carsat en fonction
de leurs priorités politiques en matiére de parte-
nartat et du montant disponible de teur enveloppe
budgétairen, précise encore la cireulaire. B
{Circulaire CHAY n® 2081-34 du 22 avril 2011,
disponible sur veerve.partenairesactionsaciate. fr)
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Projections de population

a Phorizon 2060

Un tiers de la population &gé de plus de 60 ans

Nathalie Blanpain, Ofivier Chardon, diviston Enquétes et éludes démographiques, Insee

8 [ les lendances démographiques
B récentes se maintiennent, la
¥ France métropolitaine complera
73,6 milllons d’habitants au 1% janvier
2080, solt 11,8 millions de plas qu'en
2007, Le nombre de personnes de plus de
60 ans augmentera, 4 lul seul, de plus de
10 millions. En 2060, une personne sur
trols aura ainst plus de §0 ans.

Jusqu'en 2035, [a preportion de person-
nes &gées da 60 ans ou plus progressera
fortement, quelles que soient les hypo-
théses relenues sur l'dvolution de fa
fécondité, des migrations ou do la morta-
fité, Cette forte augmentation est transi-
toire &t correspond au passage acesfiges
des générations du baby-boom. Aprds
2035, la part des 60 ans ou plus devrait
contlneer 4 croltre, mais & un rythme plus
sensible aux dilférentes hypothéses sur
fes évolutions démographiques.

Au 1# janvier 2060, sl les tandances démogra-
phlgues obssrvées |usqu'ici se prolongent, [a
France mélropolitalne comptera 73,6 millions
d'hablants, seit 11,8 millons de plus qu'en
2007, date du damler recensement. Cetie
projection est basése sur un scénario, dit
« cantal », qui suppese que les tendances
démographigues récentes se maintiennent :
darg ce scénario, le nombre denfants par
fermme est de 1,95, lo solde migmtore (défntions)
de 100000 habitants en plus paran et l'espé-
rance de vie (définitlons) progresse selon le
rythrme observé par la passé,

D'autres scénarios sonl envisagds en modifan!
tes hypothdses d'évolutions des nalssances, des
déchs et des personnes entrant ou quittart le
territolre métropalitain (ancadré). Ik permetient
de mesurer 'impact d'hypolhéses allernatives.

Le nombre de personnesdgéas de 60 ans
et plus pourrait augmenter de 80 %

Selon fa scénario cental, e nombre da personnes
de 60 ans et plus augmenteralt, & lui seul,
de 10,4 milfions entre 2007 el 2060. En 2060,

236 milions de personnes seralent ainsi
&géas de 60 ans ou plus, s0ft une hausse da
80 % en 53 ans. L'augmentation ost la plua
forle pour tes plus agés : o nombre de person-
nes de 75 ans ou plus passerait de 5,2 millons
en 2007 & 11,9 millions en 2060 ; celul des
85 ans el plus de 1,3 & 5,4 millons,

Le nombnz des moins de 20 ans augmenterait
légdrament dicl 2060, Mals letr pert dans fa popu-
lation méyepalitang balsseralt, passant de 25%
&n 2007 422 % en 2080 (talleau). Dbs 2014, 1a
proportion de persornes de mons de 20ans
semi Inférieure & celle des 60 ans ou plus.

Le nombre de personnes Agées de204 59 ans
oscilleralt autour de 33,1 millions sur toute la
périoda : &4 la baisse jusqu'an 2035, puls ala
hausse pour se fixer £33,7 millions en 2060. Le
part des 20-59 ans passerait de 54 % on 2007
4 46 % en 2060, el celle des 20-64 ans de 59 %
251 %.

La pyramide des Ages de la France méropolk
taine de 2060 renvole Image d'une rdpartition
de la populaion par age trés &quilibrée
(graphiqus 1). U'smprelnta des grands chocs
démographiques  passés (seconde (uierre
mondale et baby-boom) aura disparu de la
pyramide des &ges en 2060. Les projactions
n'integrent pas de chocs de oo type pour le
fulue, Jusqu'a 80 ans, s elleclis de femmes
tournent autour de 400 000 pour chaque géné-
rafon. Au-deld, les décds redonneront aux
offectis par dge lewr forne pyramidale, avec
das eflectifs qul balsserent fortement dun dge
au suivant, Pour les hemmes, la upture se
feraft plus 1O, autour de 70 ans.,

Aprés 2035, la part des plus
de 60 ans progresse plus modérément

Jusqu'en 2035, le nombre da personnes de plus
de 60 ans augmentera fortemen : les généra-
tions nombreuses, ndas aprés la secandle
guame mondiale ¢t avard 1975, Issuss du
baby-boom, auront alars foutes atieint 80 ans.

Entre 2035 et 2080, !a part des €0 ans ou plis
dewall continuer do progresser, mals plus
modérément, 1les générations nombreuses
nées aprés-guarre auronl plus de 90 ans, te
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DOCUMENT 7

Géroscopie pour les décideurs en gérontologie, "Une animation bien orientée”, octobre 2010
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DOCUMENT 8

Actualités Sociales Hebdomadaires,
« L'intergénération : un levier pour Paction sociale ? » — 4 pages
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intergéenération:
un levier pour
l'action sociale?

Depuis une vingtaine d’années, la démarche intergdnérationnelle
se propage dans des secteurs irés divers. S les actions

qui s'en réclament sont d’un intérét variable, certaines développent
une approche transversale recréant du lien social au-delé

des différences d ‘dge. Efles se heurtent néammoins a la veriicalité
des politiques publiques of des financements.

epuis quelques années, le wime
winterpénéiationr estutilisé dans
des champs trés variés: de fa
eulture & I'insertion, de la formation & 1a
solidarité ke proximite, des nowvelles tech-
nologics A [a tmnsmission des savoirs, du
Joisird Phabitat, de la santé 4 I"éducation...
Les pouveirs publies I'invoguent du
somimet de 1"Etad aux collectivités locales,
Les associations s"en sont emparées. l.c
wrng arst en passe de deve-
nirun véritable paradigme de
peaste et d'action dans fous
fes domaines », commente
Mohammed Malki, auteur
d’un guide méthodologique
sur le sujet (1) et conselller
technigue sur les personnes
dgées au cabinet de Roselyne
Bachelot, ministre des Soli-
darités ¢t de ka Cohésion
socinle. ¢ La démarche estan
ottt e four et o plupart des s
gretts sont désormuis dogris ¢ Vintergéné-
ration v, estime également Murielle Sen-
lecques, coordinatrice de Passociation
w Ciénérations ¢ caltures» {voir cocadrd,
page 33).

Comment expliquer un el sueeés? La
réponse tient sans doute au Fait que Ia
démarche vise & inventer de nouvelles
solidarités entre les générations alors
meéme gue. pour la premicre fois de 'is-
toire, quuitre, voire cing d'entre clles
coexistent., En repensant fa place des il

férents &ges, elle répond & une série d'en-
Jeux qui taversent Ia sociéid, heune ost
4 la crispation seciale? Lintergénération
stinuefe Fes Hens sociaux en rompant
wavee fa culture du “jeuntsme ™ ef celfe
de son apposé, §Vagisme ", fuctenes de
discrintination et e frustnation », soutient
Mohamnied Malki (2). Uallongement
de Pespérance de vie fragilise notee
modéle de cohésion sociale, comme I
moatrent les interregations
autowr de la prise en charge
de Ta dépendanee? Dinterged-
nération réinvente notre wp-
port aux personnes dgles
en considérant Ia vicillesse
K COMMNe JINe ressonuree (’f
mifewy valuriser et won pus
comme le xigne o 'un hundi-
cap ponr les fmdividus
cancernes e de déclin géné-
rat e notre sociitd », assure
encore Mohammed Malki,

Pergue comme une répotse possible 4 la

double question du vicillissement et de la
crise socio-eonomique. la démarche ras-
Surg. «« Son ditdeét anthropologique cst
evident dans fa wesire ot elle renconire
Paspiration gue nous avons tous & éire en
refation avee d anres ¢ pas complétenent
enfermes sur nons-mémes », note Lug
Roussel, délégad de la Fédération des
ventres socian, shu Mord, chargé d'une mis-
sion natfonale sor 'accompagnement des
populations vieillissantes ae sein de in

IFedértion des centres sockaux et socio-
cullurels de France (FCSFF(3).

[rendant tonglemps chasse gardée des
acteurs gérontologiques {voir encadreé,
page 34}, Pintesgénération est encore un
axe fort de 1'uction développée dans les
maisans de retmite, notamment par les ani-
maleirs socioculturels. Objectif principal:
amener un peu de vie dans les Etablisse-
ments e les ouveant sur Pextérienr par le
biais de partenariats avee les écales, les
structures e la petite enfance oo ks asso-
ciations e jounesse. « Neow senfement ce
tepe d dvdnements est une boyffée d'oxy-
gene pour les résidents qui sont irés
demandenrs de cete rupture de rithme
ptr rapport & lene quotidien, mais i per-
met Sgalenient de svailier s fe main-
tivn des liens hiors de Dinstlhtion, ce guf
st essentiel pour conserver aulonomie
des personnes dgées», expliqee Anthony
Merlin, animateur i la maison de retraite
Notre-Dame-des-Campagnes d Caffiers
{Pas-de-Calais).

I'e muttiples déclinaisons

Cantonner 1 intengénération a la rencontre
ponctuelle de personnes dgées etdeJeunes
enfants, ¢ est toutefois faire {1 des subtili-
5 de la démarche. Juxtaposce dees fges
ne pent suffise A provoquer un échange
enire Jes générations, «("est fe prvmivr
egre dedintergénéiution, mats B en exisic
Bien «f ‘unires », précise Lue Roussel.
¢ At-deld de lu mise en licn de publics
duns les extrémités de age, Vinergénd-
rtfon renvede anssi d fa mise en fien de
pendrations intermédiaives, y compris
des fnilles », poursuit Smail M*Ratm,
détégué de "Union régionale de la Fédé-
ration des centres socianx J Aguitaine,
charpé épalement de fa misston nattonale
sur ["accompagoement dos populations
vicillissantes au sein de la FCSE « Clust
sine démarche qui se constrnlt dgalement
entre les jeunes et les wmhiltes. entre les
retrtites werifs vefe gmand dge. evee Pidée
o @ toygforrs wt phies fetewe on i plies
victx gue sii », abserve, pour s part,
Anne-Poule Roposte, direetrice duservice
cantonvinic» au centre cormieal drac-
tion sociale {CCAS) de Besangon.

Cette municipalitd s est dotée dés 2003
dune commisston winter-dgess, abard
wefite pu service dédic aux personnes dgles,
elle s'est trmnstormde ¢n 2009 encomniis-
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sion o jeunesse ef inter-dges» mttaclide 4
la direction e la vie des quartiers afin
d’ouvrir a problénatique inlemeénération-
netle & s jeunesse. La ville es1, en effet,
trds atlentive aux jeunes adultes « & la fois
endemunde o ‘engugement citoven fout en
ninquant de références », el souvent per-
CUS CoMme une merce par fes personnacs
figées. Dans fe cadre d™une expérimenta-
tion menée jusqu'a la fin de année 2010,
quelgaes apparteaments leur onl §6 réser-
wés au sein dun foyer-dogement avee une
réduction de charges en contrepartie de
dix hewres par mois consacrées aux ainés.
Parallélement, fus jeunes volontaires peu-
vent, chague &t¢, en échange de chégues-
vitcances, accompagner les travailleurs
socianx dans lear visite de personnes dgées
isclées. Par-deld le bindme jeunes-vicus,
la municipakité soutiend avssi, entre autres
inktiatives, ta démarche d'un groupe d'an-
ciens qui souhaite §"investir dans le parrai-
nipe de nouveaux retrités.

De fait, comme {indique Luc Roussel,
«l'intergénération i 'a pas camme wunigue
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plusvalue pessible Pautonn-
niie des personnes dpces: elfe
petit tessi améliarer L evercice
de lu citayennerd, fuvoriser
Faccompagnement & la paren-
talite, fuciliter Pappropriation
de espaee public et bien
d anitres chases encore», Ce
faisant, vomme on témoignent
les actions menées pur la ville
de Besangon, la démarehe se
propage bien au-deli des éa-
hlissements pour personnes
figées et du cerele péromalo-
sique, A trop vouleir s 'élendre,
ne qisque-t-elle pas de se ransformer en
simpie padget marketing? 1 existe bien
=0r des actions ¢tiquetées «intergénér-
tionnelies » qui relévent d'vne simple stra-
tégie de communication. Faciles i repérer,
elles n’ont pas ét¢ pensées comme telles.
A l'inverse, la démarche intergénération-
nclie est fustement une... démarche, assu-
reitl ses partisans. Bt dinsister sur le fait
qu'elle se construit patiemment, sur ie long

DE LINTERGENERATIONNEL A LINTERCULTUREL

Implantée & Lills,
Fassociation « Générations
et culturess (1) met en
placa des dynamiques
intergénérationnglles
etintarcufturelles sous fa
forma d’activités sportives,
aitlstigues ou culturellas
Inotamment autour de ia
mémeire & du rbcit do viel,
d'atellers de jardinage,
d'actions d'aménagement
du cadre do via... Crédde en
1981 sous fa nam « Vigilir
autrement », Fassociation,
fui est également un centre
da rassources et de
documentation sur les
questions interculluselles
ot intergdndrationnelles, sst
déja intervenue dans
wngrand nombra de villes
du département du Nord
(Tourcoing, Lille, Roubaix.
Lens, Haubourdin,
Wasquehal, Arras,
Watlignies, Waltralos...}

an panenarizt aves de
nombreux dtablissements
sculaires, das centres
soeiaux, ¢os maisons da la
jeunesse et de la culture,

des rdsidences paur
parsonnes fgées,

des musées, des maisans
da quartier, des tlubs de
prévention.., Actuelismant,
elle travaiile notamment
avec daux résidences
gociales lex-foyars
Sonacolral de 'association
Ardli & Litle ot 2 Tourcoing.
wif s'agit d'ouvrir cos
structuras vers l'extériour
en créant des liens
intargdnéralionnels et
intercufturels avec les
habitanis du quartior pour
PrOMovoir Jo parcours

de vig des résidents ot leur
redomner ung place dans

Ja ville », explique Hicham
Harmmar, chatgé de mission
au sein de Fassociation,
Aidée de volomaires
«'Unis-Cité, association qui
promeut le dévsloppement
du service civique, st en fan
étroit avec les travailleurs
seciaux des foyers,
«Gdnérations et cultuzess
ad'abard cherchd a susciter
des rancontres entre les
résidents, aux parcours trés

différents -y cohabitent

on effot des ratraités rés
attachés au lieu at yne
nouvalle peoulation de
jeunes en fransit. Pour
faciliter la participation da
laus, plusieurs supports ont
td mis 4 disposition: toite
pour Inscrire une trace
{nam, plwlos...}, poriraits
photographiques
accompagnes de
moignages, « letires
Mmées = resliuées &

la rnaison Folie de Moulins
aLiila. = Pour ce typa de
public, il est impossible

de dissociar Vapproche
interculturetle et I'approche
intergéndrationnelle qui
sonl fortement imbriquées,
consigte Hicham Hammar,
Travaitler sur les deux 4

la fois a permis de modifier
les raprésentations et de
susciter des échanges forts
enlre parsannes 'iges et
de cultuires diffdrentes. » &
11 s Gendrations el eufturesa:

61, rue de I3 Justice - 550{0 Lite -
Tel. 1320570457 -

gonerationselostutes@nar dnelfe

wWww genemtionsataiures fr.

terme, dans te cadre d'une
dynarnique globale associan
une diversité d aclenss.

A l'image de action menée
au sein du quartier «Géne-
rstionsy, résultat du partena-
riat entre la commune de
Saint-Apollinaire en Céte-
&*Or, "OPAC de 'agglomé-
ration de Dijon er une féda-
ration de services & donvcile
etd'hébergements pour per-
sonnes figées, kandicapées et
malades, la Fédémiion dijon-
naise des ceuvres de sowien
4 domicile (Fedosad). Fruit de la rencontre
de trois besoins - logements sociauy,
structures d'accueil paur les personnes
fgées et structures d'aceueil pour la petite
enfance —, e propramme de 76 logensents
sociaux (moitié pour des reiraités, moitié
pour des jeurnes couples avec au moinsun
enfant de moins de 5 ans) a émergé en
2002 sur une parcelle de 1,2 hectare inté-
grée dans un nouvenu quartier de la com-
mune de Saint-Apollinaire. Les focataires,
qui sonl invités & signer une charte les
engageant 4 se restdre mutuellement des
sepvices, bénéficient d"équipements muni-
cipaux (structure multi-accueil petite
enfance, ludothdque, relais assistantes
maternelles...). La Fedosad, qui gére un
point aceuei] assurate une multitude de
services & deslination des ainés, a égale-
aent créé deux petites unités de vie pour
personnes dgées. Les trois partenaires
onl signé une convention pour faire vivie
cette dynamique intergénérationelle a
I"échelle du quartier, nwais aussi de ta com-
mune. Des projets du méme ordre fley-
rissent wn peu pastout & plus petite échelle,
Comme 3 Poitiers ofl un baillenr social,
Sipea Habitat, et la vilte projetient de
transformer un immeuble du quartier des
Trois-Cités en résidence intergénérution-
nelfe dans e cadre d'une opération de
rénovation urbaine.

Que ce soit pour impliquer tes anciennes
générations de lacen 4 conserver ha
mémoire d'ur quastior tout en faverisant
la transmission de ceticrhistoire mex pls
jeunes ou pour mubiliser Tes habitants sur
les questions touchant 4 leur cadre de vie,
les acteurs de la politique de Iy ville sc
saisissent ainsi de cette question, épaulés
par tes bailleurs sociaux et les coltectivi-
tés locales. Farmi tes nombreuses initia-
tives, on peul citer celle gui a réuni en
octobre 2009, dans le quanicr Beanlicu de
Wattrelos (Nord), toutes les pénérations
autour d’une mosigue o Tissu de cip-
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QLS NSNS COFS ol pebits of srands
enl pu s'exprimer avmt quielle ne soit
dposée sur un immeuble desting @ [n
démolition. .« Lo fostival o é4¢ L abrontice-
mene o i grond nombee o acrions fer-
géncrutiomelles gl oni pomea la vie do
quartier penefant i ar o raconte Thicrry
Coulomly, dirceleur du centre social de
I"Awenir. stniture qui a &8 sollicitée par
la ville pour piloter Ie projer en partcia-
riat avec « Genérations et culiures».

T n'est pas rare. comine a1 Watirelos,
que les cenires soctuux soient fortement
impliqués dans des dymumiques intergé-
nérationneties. De Fait, dés 2005, 1l FSCF
T entamé une vaste réflexion sur cette
prablématique qui endre ¢y résonance
avee Fapproche plobale des personnes
gu'clle défend. « Lintereéndrarion fiir
preariic des arissions des cemtres sociany
qul sont depis toifours des Gquipe-
MORES il Brassent tous fes dges »,
explique Smail M Raim. La démarche a
permis aussi de remettre A plat les pro-
fels des cenires soviaus. cerles ouverts A
lous, mais dont les activités restaient
déeouptes en tranches J"Age sepinmnties
{atelier cuisine pour les méres de famille,
sertbble pour les pessonnes dgées, sport
pour les enfants...). Uintergénération
bouscule les pratigites en défendant un
projet d'ordre plus golitique, assure Loc

LE MAGAZINE

DECRYOPTAGE

Roussebsw Cest un mioteir por recons-
muire e vivee-cusemble o renonveler
le pacte social cnve Jos dges »
Suppuyant sur fes ressources et a dispo-
nibilité des personnes dgées, les centres
sociaux Lentent ainsi dwenter e nou-
velles formes d“actions solidaires gui per-
metteid aux anciens de continuer & étre
actenrs de fa vie focate. Avee «Mamies
Sebdaires», le centre social Rive-Gaucle
de Bergerac (Dordogne) offre ta possib-
lind ddes farnifles de bénéticier d*un mode
de garde vecasionnel. deax fois par
semaine. grice i des personnes dgées
béncvales qui ont suivi we petile forma-
tion. En échange, les mamans s’engagem
& leur rendre de menus services. Forte de
ce savoir-faire, In FCSF a noud des parte-
niriats avec la Fondation de rance dans
le cadre de son appel & projets « Vicillir
dans son quartier, Juns son village» ot
signd une convention avee T caisse natin-
nale d'assurance vieillesse (CNAV) autour
de [a prévention du vietllissement jusquen
2013, « 115 'ugit potr sous, explique Sniail
MR, de répondre & la questien sui-
Vanie : gne canstedf-on powr que fes per-
sonnes dgéey s Htdgrent d des dymamignes
qut concernent fos eajeux o utfourd i
ot de demain vt qui se les cantoment Jus
a des problémaityues de transmission et
de widaroine ? v

LE SUCCES D'UN CONCEPT

D'ahord parté par le sectews de

ta gérontologio, la concept
d'sintergénération » a été créé dans
I"ebjactit d'offrir une ouvarture

AUX HISOANES Agées vivant

e maison de retraite. En erganisant
des rencantres avec des écoles,

des centies da loisirs ou des familles,
il s"agissait de lulter coittre Fisglomeat
des résidents et d'alténuer 'aspect
ségrégatif de I’établissemant.

Cans les annéas 1980-90, ce sont

les assuclalions de retraites qui

se sont empardas du terme aveg fidse
de mettre § disposition des jeunes
levir temps libra a1 laurs compatencos
pour fes aidar dans leur insertion
professionnolte. Dapuis 1992, « année
européenne des persennes dgies

el de la solidarilé entre générations »,
les pratiquas intergénérationnelles

s¢ 50tH diffuséns 4 de nouveauy
champs; soutien scolaira, fabitat
interggnaratiannel, insertion

saciale, porrpinage d'enfants

par des grands-parents d'adoption,
accoimpagnemant de personnes hgaes
cu handicapées, assistance de jounes
méres... De fagon plus ou moins
explicite, sost désormals parties
prenantes de la réflaxion
intargéndrationnelle les services
territosiaux de i'action sanitaire et
sooiale, les centres communax
d'action soclale (CCAS), les centres
suciaux, les centres de loisirs,

les sarvices de ta politique da ia villa...
If ne s'agit plus d'un domalna
d'aclivité particulier: c’est aujourd’hui
«une démarche ransversale qu:
privilégio les dymamiques sociales

et le travail on réseay =, note
Mohammed Malki, auteur d'un guida
sur te sujet (). Uambltion de

s#s promoetewrs: en faire un choix
politigue, culturet et éthigue porte
par la socitté tlans son ensemhile. v
N Danfeege ndtation ong domarche

e pravmite - B4l La Doceroen)ation ftargar,
plss)

Laxe de fa hansmission neste toutefois teés
présent dans les projels intergénération-
nels, Cest le eax pour action d'insertion
mende 3 sein de tatelier Roulb'age, i
Brest. Grice & unc convention avec le
conseil général, une vingtaine d*anciens
ouvaers, relrités béndroles, encadrent jus-
qui 14 allocataires de minima sochiux,
Apds de 30 & 55 ans en siuation de grande
précarniid (en moyernne, sans amplod depuis
six ans et isalésy, Leur activité: collecter,
restavrer et expédier du matérict parumé-
dical vers dus pays en développemnent.
Sous la houlette d'vne conseillére en inser-
tioa qui wssure a coordination de Iéquipe
et 'accompagnenent social des bénéfi-
ciaires orientés par des trvaitlours socians
et des associstions pastenaires, I'atelier
permet aues relntités de poursuivie une acli-
vité soctalement utile ¢ aux personnes en
insertion de s¢ formerauprés des anciens,

Limportance du bénévolat
Comme beaucoup d"autres actions inter-
générationuelles, il repose targement sur
le bénévolat. «.t fe différence des strue-
e d insertion classique, Uengagement
des allocataires repose sur i contrn
menel par lequel ils 5 engagemt & mener 6
hiva un projet de remobilization, expose
Marie-Hélene Tacolot, In conseillére en
insertion. Mais si fu personne a la capr-
chie daller vers lemplol, P'atelier peut sor-
vir de seas vers un chanticr ou ime entre-
prise d insertion. »

Pour ["atetier Roul™ige, le bénévolat par-
ticipe & la cohérence de I'action, qui
repose sur investissement des retmités,
Mais. plus qu'un choix. ¢’ext aussi par-
fois fe résultat une absence de moyens.
« Le pouvalrs piblics nous fani confianee
depnis des anmées, mais congingent d nows
Sinancer action par activn =, déplore
Muiielle Senlecques, qui aimerait que
'association «(énérations et cultures s
bénéficie d'une enveloppe plurmannuelle.
Nombreuses sont, en effed, les aciions
qui s"arrétent faute d’un financement
pérenne.

Mais ce ne sent pas ces aléas budgélaires
qui expliquent yue les fecteurs tradition-
nels de Paction seciuly - dlucation spé-
ciulisée, service social - restent encore
assez en marge de la démarche interpéng-
rationnelle, bien yue «ses acenrs dient
ddsermis woquis une expéricnee or the
euitimite yul fewr permettriiont de eroi-
ser fewr savoir-fuive avee ceax doy -
viillewrs sucimay e, La mison est davan-
fupe culturelle, o Historiquement, Fuction
saciude ohéit e fesgieque o Tntervention

34

ALTUALITES SO0IALES HERDGMANAIRES -

19

22 AVRIL 2011 — N* 2704



ot secissane los publics par ihénktgue
of paar dgc etdors que iniengdnénation est
ntie dfcmiarche ransversale of glohate qu
diclofsimie fes siictures of les publics ».
soutipne Luc Roussel.

« Transversalité v, ce mor-¢lé resume L
specificite de Iapproche intergenémtion-
nelle. Cest justement cetle caraciénistique
qtll perneitrait & s apporter un perd air
[rafy» aux travailleurs sociaux. défend
Murielie Senlecques : « Pl quee de fos
vafermer sur wi sewd iope de preblic, cetre
démerche fédératrice ponrreit lour offrir
T proassibilite de renconteer o wntres strue-
heres el d'antres professionnels ef finvori-
ser fe dimamisinte en futtont congre Des-
sentfflement et la rowtine et en géndrant de
fentrtidde: prét de materivl, demande de
subvealion commune... » Le sociologue
Daminique Argoud vi encere plus loin:
1 IXINS 1) CORENte o1t lu prossion 5 ‘ageen-
tue sur les navaillens, sociaws, interge-
nénation pewt redonner du sens a action
des professionnels et étve un vectenr qui
prermetde dépasser une apgroche irmp ges-
tiohnaire du fien social erdes popularions.
En insufflans de la transversalité of en

LE MAGAZINE
RN
DECRYPTAGE

crdumi des liews entre popidla-
tiuns, clle pewt devenie un
fevier o innovarien ot géndrer
de nouvelles pratiquees o -
tion socigde a Déchelle d'un
tervitomn. »

Pauruant, ¢ol enthousiasine a
promouvoir iz démarehe nter-
génératinnnelle se heurte auy
lagiques  des  politiques
publiques qui, pour Cinstan, 3
I"exception de [ politique de
la vitle. de "action sociale des
caisses d'allecations familales
(CAF} et plus récemment de
velle de la UNAV, ne favorisent
guére les approches transver-
sales ot intersectorieles. La fermeture, 4
Fautomne 2009, des dewx massons owvertes
pansicrnes enestun bonexemple, Implan-
t€s dans ke XIVe arrondissement depuis
2003 etdans le X1I< arundissement depuis
2008, ves espaces d’accueit et d'écoute
pour les personnes dpées et leurs proches,
créés sur le modéle des maisons vertes de
trangoise Dolip, sortatent des référentiels
habituels puisqu’ils Gaient ouverts A tous

AU SOMMET DE, L'ETAT: BEAUCOUP D ‘AFFICHAGE

MAIS PEU DE REALISATIONS

Uintargéndration est entrie
dans t'orbite du
Qauvarnement par le bials
¢lu premier plan natianal
«Bien vigitliru qui visait, dés
2003, & aconsolider les fiens
intergdngrationnelsv.

Dans a mouture 2007-
2009 {1}, ce programme,
lancé dans la fouléa de

1a conférence de la famille
de 2006 consacrda

aux solidarités
intergénérationnallas,

se donnail toujours comme
objectif de = promouvoir

ia solidaritd entre
gdadratiens », Les moyens
t'action restaient toutefols
assaz limités puisque, pour
¥ parvenir, il compait

suf le développerment de

la Sarnaina blaue
[consacrée gux personnas
Agdest et Iz développement
du logemant
intergandrationnel - soit

ta mise & disposilion par
ung personne dgée d'une

chambre da son logament &
un dtudlant en contrepartic
'una aide bénavole et

dq relations amicates. Dés
2005, ce disposit! avait requ
la soutien du secrétarial
d'Elat aux personnes dgées
qui avait présanté

une charte intituldo
allerboi, deux génédrations»
ainsl qu'une convention
d'hébergemant et un codo
de bonne conduite.

Il a ensuite rencontri
l'intérél des ministéres du
Logement el de I'Education
nationale avant d'gire
plébiscité par Marlin Hirsch,
alors Heut Commissairg

o la jeunesse, durant

la phasq d’glaboration do
uliveg verls sur la jeunesse
en 2009, Or. aprés en avoir
beautoup parla,

les pouveirs publics
senbient avoir rernisé

au placard le logement
intergénarationnal.

L& raisoa tient sans douts

au fail gue, malgré la forte
domande des dtudiants
séduits par lidée
dunlogemant gratuit, las
peErsonnes dgoes restent
qlobalement réticentes a
licié de partager leur
logement. Ains, §'il existe
bipn, on France, una
poignde d'associations
iLogement-tniergénération,
Atout'Age, LePariSotidaire...)
qui gbrent quelgues
centaines da bindmes
personnes gées-Studiants,
elles peinent a se
développer vraiment.
Aujourd'hui, dons

tas cabinots ministériels,
mime si on se dit concernd
par |a quastion de
l'inmtergéndration, il semble
qua ce na soit plus

une prioritdé_ @

{1 Lo nowvese progeamme

= Biwn vie e s dovait &g rendy
pubsie fin 2000 maic tg
termanlement rainistériet ainsi
nua 1a tdlorme do la prisa

e eharpe da la dépondance
fetandent san glabieration.

les labitants du quartier -
T alzucture du XHC amondis-
semest partapead méne
ses locaux avee une halte.
garderic. [Is développaient
une dynamigue collectve o
sociale emire les géndiations
tout er fin onsang épanosiis-
sement mdividueli trivers des
alelrers artistigues ol des vés
nernenis cultinels, o Fer o
versalite e Dapproche ot fe
décloisannement des dges of
dus problématiques ne rea-
iratient dens atcnne cose, Une
Jois épuisées les aides an
démarrage, Nous avops di
inferrompre aventure, futie de cadre
Rgistatif approprié », explique Gissle Bes-
sac. Fancienne directrice des dewx strue-
tures, qui a porté les expérimentations.
afl v o cortes besoin d actions dédides a
des probiématiites of d des pblivs précis,
nugix nowes avons aussi tr besoin urgenl de
dispositions pour fuveriser e partoge des
dges ef des pratigues et noureir fe vivee
cnyemble . reprend Giséle- Bessae, souli-
gaant cembien tes politiques publiques
som «q g aine v, « fi reste beauconp d
vonstritire avec les collectivités locales,
rotomment les conseils géndeuy of fes
COMMNINANEES de COmIRURGS, Ui connais-
senl enteore wés mal Pimerséndration s,
déplore Lue Roussel.
En attendant une hypothétique éfonne
des politiques publigues, vertains profis-
sionnels veudmicar sensibiliser davantage
les travailleurs soctaux aux tepants o
aboutissants de¢ I'approche intergénéra-
tionnelle. Car, si certains centres de for-
mation au travsil social évoquent 1a
démarche, ¢'est souvent dans les cours
consacrts ax personnes agées. Pour dif-
fitser sun savoir-Tirire, I"association w(iéne-
ralions ot culturess, qui intervient dans des
formatians a 'animation secioculturelie
- notpinent dans le cadre du BPJEPS
(brevet professionned de 1a jeunesse,
de I'éducation populaire ¢ du sport) -,
souhaiterait sensibiliser s professionnels
de 1"action sociale. . [
CAROLINE SEDRATI-DINET
) Eetterggénration e déaachs de prosvan -
La Decmnentatian fangsy, 2005
(20 Tkat
{3) La FOSE [0 puntwe Ju roszan Asseactspt
T Fegsper depuis ot duaing oS annces dey g tred
awtgrrray 4'schon sziale ooy swetion.
stvMepabes data Penergersranon e &4 g
Celui-cia oeganise szg VI unnenitds '
wlnterginimunans du 30 eodl e I wepteinbie 000G
3 Bowsires (Npadt sur ke théme aGuzire des Spes ou

wlidarinés eobic bos girdmnons - quelles shermatias 7o .
mord-pas-de-cabiviaio i
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DOCUMENT 9

Fondation de France, "Vieillir dans son quartier, dans son village, des aménagements & inventer
ensemble”, 2011

Vieillir dans son quartier,
dans son village,

des aménagements

a inventer ensemble

Avec le soutien de
la Fondation JM.Bruneau

Dates limites de réception
des dossiers de candidature :
e Imars 2011

¢ 30 a0t 2011

Aider les personnes vulnérables
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Les personnes dgeées s'inscrivent dans un environnement qui conditionne
targement leur qualité de vie. Outre les difficultés lides 3 des incapacités
physiques et a des soucis de santé, les personnes agées souffrent pour
beaucoup d'isolement, d’absence de relations avec les autres habitants,

de sentiment d'inutitite.

Les politiques et les collectivités publigues
apportent des réponses gérontologiques
qui restent souvent cantonnées a Uaction
médico-sociale. De plus, ces réponses
sont parfois inexistantes ou impossibles
a mettre en place sur certains territoires.
Elles peuvent s'avidrer néfastes pour les
bénéficiaires car inadaptées, stigmatisantes
ou méme génératrices de dépendance.
Les établissements et services destinés
aux personnes gées, sont trop rarement
concus en référence aux attentes des
habitants dgés et de leur entourage. lis

Cet appel a projets vise 3 soutenir et
encourager les réflexions et les actions
qui apporteront, dans une dynamique
locale, des réponses nouvelles et adap-
tées aux habitants Agés, en favorisant leur
insertion dans la vie locale.

Il s'agit de favoriser le mieux vivre
ensemble en encourageant linscription
des habitants 3dgés dans les politiques

22

ne sont pas assez intégrés dans le déve-
toppement des projets tocaux en tant que
ressource. Leurs usagers se trouvent
dés lors coupés de la vie locale et ne sont
pergus qu'a travers leur hesain d'aide.

C'est pourquot la Fondation de France
encourage les initiatives qui, a la lumigre
des attenies des habitants &qés et des
autres habitants, mais ausci au regard
des ressources lacales, prennent en
compte les besoins dans leur globalité,

territoriales et la prise en compte des
dynamiques et des ressources territo-
riales dans tes politiques gérontologiques.
La Fondation de France souhaite éga-
lement soutenir Uémergence de projets
locaux qui répondent aux besoins des
habitants dgés et des plus jeunes tout
en les mobilisant, afin de créer des liens
sociaux durables entre les génerations.



Axe 1 - Agir sur le milieu de vie

It 5'agit de :
* lutter contre les facteurs d'isolement,
d'exclusion et de ségrégation des Ages,
générateur du sentiment d'inutilité ;
* générer des dynamiques locales autour
de la construction d'un projet :
- en encourageant U'érmergence de projets
tocaux non exclusivement gérontolo-
giques,

Exemples de projets sotitenus

Cafés soclaux ; transports accompagnés

- en mobilisant les acteurs de la géron-
tologie autour de projets locaux,
- en favorisani le travail en commun
des acteurs locaux ;
s faire des établissements et services
existants et futurs des lieux-ressources
pour tous les habitants.

mutualisés ; établissements et services

pour personnes agées ouverts aux habitants du quartier...

il s’agit de :
* f{avoriser la prise de parole des plus 3gés
et les échanges entre habitants de tous
dges autour de productions communes ;
* permettre & chacun de rester acteur
de sa vie, de conserver une implication
{ocale, une ukilité et un rble social :
- en facilitant les initiatives et la parti-
cipation,
- en soutenant les solidarités familiales
af de voisinage,
- en luttant contre les risques de préca-
rité, lisolement, ta solitude, le suicide... ;

Exernptes de projets soutenus
Animations itinérantes ; réseaux bénévol

Axe 2 - Reconnaitre les trajectoires de vie

* prendre en comple les réseaux formels
atinformels, accompagner tes transitions :
pertes, ruptures non souhaitées...

* assurer une veille sociale ensemble
{familles, voisins, professionnels, #lus)
face aux signes et évenements de pertes
ou de ruptures {physiques, affectives, reta-
tionnelles, psychologiques, financigres)
qui risquent de conduire au repli sur soi

* valoriser les parcours individuels, les
compétences et les expériences.

es de visiteurs & dornicile et en établisse-

ment ; actions participant 4 la prévention du suicide...
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It s'aqit de :

* concevoir de nouvelles alternatives d'ha-
bitat, adaptées aux évolutions des atlentes
des personnes Agées et au contexte local ;
* faire serencontrer Uoffre et la demande
promouvoir F'adaptation du logement ot de
son environnement pour faciliter tes dépla-
cements dans le logement et au-dehors ;
accompagner les habitants &gés lors
d’opérations de construction ou de réno-
vation d habitat ; les associer aux décisions
qui les concernent ;

Exemples de projets soutenus

Axe 3 - Inventer ensembie de nouvelles formes d'habitat
adaptees et évolutives

* privilégier les formes d'habitat qui per-
mettent de vivre chez soi ou comme chez
soi et qui faverisent la mixité £t la rencontre
des habitants, les relations de proximité,
Uinsertion sociale et citoyenne ;

* encourager toute réflexion prospective
sur les nouveaux modes d’habitat et leurs
influences sur le développement des terri-
toires.

Habitat intergénérationnet ; habitat groupé; bourse au logement adapté...

Nota Bene : la Fondation de France ne finance ni la construction ni les études techniques
sy rapporiant.

- ment, celte aide complémentaire e:
“tauxdu projet et 4 rechercher des

‘environne-: -
ronnemen-..
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DOCUMENT 11

Cenlre de Ressources et d’Echanges pour le Développement Social et Urbain — Rhdne Alpes
(site intemet)
« Projet Accord’dge 4 Aix-les-Bains », 2011

EXPERIENCE

Projet Accord'dge & Aix-les-Bains

Lancé en 2009 et porté par le CCAS, le dispositif Accord age vise & permettre d des personmes
dgées de maintenir ou recréer des liens sociaux. Le projet est congu dans un double
mouvement : susciter et accompagner les sorlies extéricures/apporter du lien social 2
domicile. Plusieurs aclions sont déployées dans ce cadre: porlage de livres 3 domidile,
rencontres intergénérationnelles, cinéma partagé, voisin'age, repas part’dge, animations 2 la
bibliothtque, animations dans le cadre de la Semaine bleue. Le conseil général et les
associations caritatives (Secours populaire, Secours catholique et Croix Ruge) sont fortement
impliquées dans le projet. A Aix-les-Bains, les personnes de plus de 75 ans représentent 12%
de la population.

Ce projet a été présenté en collectif santé le 13 janvier 2011,

fd@ontexte et description de Vaction

Voir le support de présentation ci-aprés.

Prévisions conplémentaires apporlées en séance concernant les actions déployées dans le projet
Accord fige.
® Portage de livres & domicile: Faction est réalisée par des bénévales du réseau
assocdiatif. Le livre est utilisé comme prétexte & la renconire.

*  Animations de proximité : I'objectil est de recréer des liens sociaux dans Ie lieu de
vie en favorisant les relations de voisinage, Une professionnelle est en charge
d'animer des temps de rencontres congus & partir des centres d'intérét des
personnes.

*  Semaine bleue : un partenariat avec 1 ASV est en cours pour e montage d'une
journée prévention santé en direction des seniors pour 2011 (dépistages, sécurité
routidre, citloyenneté...)

®  Repas partagds: I'action touche davantage les personnes de plus de 75 ans. Une
réflexion est en cours concernant les jeunes retraités en perte de liens sociaux. Le
projet devrait s'appuyer sur I'échange de savoirs.

*  Rencontres intergénérationnelies : le projet est travaillé en lien avec le service

jetinesse et bénéficie de 4 volontaires en service civique d'Unis-Cité, Par ailleurs,

le projet «Passeurs de mémoire» mis en oeuvre par Unis-Cité au niveau
national, est déployé dons ce cadre 3 Aixles-Bains. En savoir plus:

Itip:ffunvwpassenrsdementaire.friprojet findex

Un bus est affrété pour accompagner les personnes Agées vers les activilés

extéiieures (cinéma, repas partagés...).

*  Au-deld des actions, un important travail de veille est mené. 1l s'agit &’ « aller-
vers » les personnes Agées les plus isolées, non repérées par les services : repérage
de toutes les personnes fgées & partir des listes électorales, passation d'un
questionnaire aupres des 3500 personnes agées de plus de 75 ans d’ Aix-les-Bains,
mise en place de relais sur les quarliers.

iFements de discussion suscités par la gprésentation de cette
expeérience

CENTRE DU RESSOURCES ET D'ECHANGES POUR LE DEVELOPPEMENT SOCIAL & URBAIN
1, ruz de Harvih - BP €054+ 65351 Lyon Ceder 03 - TEL 0378 77 61 43 Fox. 03 78 17 51 79 - crdbuBardsv.org « erdsuseorelarial Qhreeds

VEHLER AT T AT )
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FICHE EXPERIENCE

L'intérét de ce projet repose sur son approche globale de la question de
I'isolement des personnes agées. Deux types de réseaux sont travaillés via les
différentes actions: le réseau primaire (voisinage), le réscau secondaire
{professionnels),

Le livre est ici choisi comme nédia, prétexte pour établir 1a relation, « aller-vers »
les personnes les plus isolées, Autour du Hvre se arée I'échange. En justifiant la
visite au domicile, 'action permet également la veille. Néanmoins, le fivre n'est
peut-8tre pas le média e plus adapté pour établir la relation avec des personnes
dgées migrantes, niaitrisant mal le frangais. A Saint Etienne, le choix s'est porté
sur le portage de repas froids & domidle. A Lyon, un projet est en cours pour
répondre aux problématiques de plus en plus importantes de santé (physique,
mentale} des personnes d'origine étrangere vieillissanles. Un réseau d’homimes
maghrébins volontaires et formés a &% constitué pour rendre visite 3 d’auires
hommes maghrébins ayant des problemes de santé. Dans tous les cas, il est
souligné limportance du temps que peuvent comsacrer les visiteurs aux
personnes. Cela suppose un engagement fort et la formation des
accompagnateurs ou bénévoles.

La mobilité des personnes fgées est travaillée sous plusieurs angles. A Saint-
Ftienne, comme A Aix-les-Bains, un mini-bus est affrétd pour accompagner les
petsonnes vers les rencontres Jéme 4ge. A Lyon 8dme, «Mobiseniors» est un
systtme de transport A la demande dont le prix est assez symbolique. Ces
explriences supposent une logistique et un cofit financier A péremiser dans le
droit commun. A Peyzin, un agent de convivialité recruté en mars 2011, aura
pour mission I'accompagnement aux déplacements. La prévention routiere fait
Tobjet d'un travail & Bourgoin-fallieu : des cours de code et de conduite sont
proposés aux persopnes Agées. Des actions sont également réalisdes pour
familiariser les personnes dgdes ne pouvant plus conduire avee le réseaun de
transport en communn.

La lutte contre l'isolement des personnes dgées peut tlre travaillée en partenariat
avec le service jeunesse, comme c'est le cas & Aix-les-Bains, dans une perspective
intergénérationnetle.

T¥autres exemples d'actions initiées par les ASV en direction des personnes Agées
ont 8té cités @ atelier de cuisine inter-générationne] 3 Peyzin, prévention des
accidents de la vie courante & Aix-les-Bains, travail sur I'image de sol avec une
esthéticienne dans le cadre d’un « atelier mode » a Feyzin.
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DOCUMENT 12

Le Journal — Ville d’Armentiéres, "Seniors : le coup de jeune ! » , octobre 2010

Loisirs, Pour séduire la tranche des 55-65 ans, la ville a modifié son offre de services en
direction des seniors, sans toutefois négliger les attentes des plus de 65 ans.

SENiors : le coup de fenne !

“-orendre du  plaisir et rester
= dynamique, voici le leitmotiv
des jeunes seniors de 55-65ans.
Trés actifs, ils attendent de la Ville
des activités conviviales toniques et
surtout variées. Ils représentent un
public exigeant au bon sens du
terine, Satisfaire ces jeunes seniors
constitue un challenge essentiel pour
la municipalité qui a largement revu
son offre de services pour les
séduire. Ainsi, depuis peu, la
country est au programme du Bel
ge « et la country, pa cartonne ! »,
raconte avec enthousiasme Corinne
Hochart, une des animatrices, « une
cinquantaine de personnes dansent
réguli¢rement et il y a de plus en
plus de monde ! Si ¢a continue, on
va devoir créer un denxidme groupe
de country... Il faut dive qu'il y a de
Vambiance ! Et les gens sont
motivés | Hier, il y avaif une journée
bonhenr et les seniors ont dansé tout
Vaprés-midi. Awjourd’hui, ils sont
quand méme I pour la country | »
Au sein de ce qui était auparavant
appelé les clubs du troisiéme Age,
les activités physiques ont, elles
aussi, évolué :en plus des séances
vélo des mardi et mercredi matin et
de la séance marche du jeudi matin.
Une journée compléte de randonnée
a d’ailleurs é8 organisée le 25 aoiit
dernier au Mont noir. « Une belle
Jotwrnée de balade avec la visite des

Jardins de la villa du Mont noir et
beaucoup de convivialité », raconte
Philippe Dumoulein, animateur.
D’ailleurs, devant le succés de cette
journée, une excursion vélo avait été
programmée & Lille en septembre
mais anmulée au dernier moment
pour cause de pluie. Ce n’est que
partic remise, « la journde sera
reprogrammée  au  printemps
prochain » souligne Philippe. En
plus des activités physiques, des
ateliers de pratiques artistiques et
culturelles sont proposés depuis peu

12 country
carionne

aux seniots : des cycles courts pour
découvrir la  home déco, le
modelage de la terre, les retouches

photos  avec  Photoshop, Ia
généalogie, etc. Ces activiids
“tendances” répondent aux

demandes des jeunes seniors et
représentent  pour eux P’occasion
d’aborder de nouvelles pratiques
artistigues dans une ambiance
résolument détendue (le détail des
ateliers est précisé dans Pencart ci-
dessous). Ces nouvelles activités
proposées aux seniors son{ venues
compléter la  gamme des
traditionnelles séances de couture,
tricot, peinture sur soie et initiation

Los ateliers de pratignes actistinyes of culturelles

@ Photo avec Vincent Schricke.

Lors de cette nouvelle session, acquérez les bases des

a Internet, Ces derniéres activités,
plus classiques, répondent,
davantage aux souhaits des plus de
65 ans; c’est pour cela qu’elles ont
été maintenues. En effet, ’idée est
de satisfaire un maximutn de seniors
et de répondre A la plupart de leurs
aspirations sans privilégier les uns
au détriment des autres, En plus de
la pléthore d'activités destinées aux
35 ans et plus, la Ville a instauré
depuis P'année derniére les Journées
Bonheur qui connaissent un succés
croissant. Au nombre de 6 par an :
elles rassemblent les  seniors
armentiérois pour une partie de
pétanque, um spectacle ou une
manifestation. Et  elles  sont
particulidrement  fréquentées : le
Banquet de Nogl a rassemblé 364
personnes le 15 décembre dernier
aux salons Kennedy pour un repas
gastronomigque et 236 personnes
sont venues 4 Fruges en mai dernier
pour un repas dansant ei un
spectacle patoisant. La prochaine
Journée Bonheur, qui sera la
cinquiéme de [Pannde 2010, se
déroulera au Vivat le 16 octobre et
proposera ‘Leprince Igor’ par le
ballet russe de Paris. Des tarifs
privilégiés sont accordés aux
membres de association Bel age et
aux  détenteurs du  passeport
Vivacité.

Aux Ateliers Arts Plastigues — Anclenne école Paul Bert,

rue Paul Bert.

corrections et retouches numériques, avec Photoshop.

Mardis 9, 16, 23, 30 novembre, 7, 14 décembre de 13h30
& 15h30 — aux Ateliers Brossolette — 23, avenue
Brossolette + Visite guidée du Salon de la Photo du Club
Léo Lagrange mardi 19 octobre 13h30 salle Carnot.

© Home déco avec Véronigque Hoezelle.
Mardis 19 octobre, 9, 16, 23, 30 novembre de 9h30 &
12h. Aux Ateliers Brossolette — 23, avenue Brossolette.

@ Terre avec Véronique Bleuet.

initiation au modelage.

- 1er groupe : mardi 2 novembre 8h-12h / 13h-17h,
mercredi 3 novembre 8h-12h et mardi 21 décembre gh-
12h,

- 2e groupe : mardi 21 décembre 14h-17h, mercredi 22
décembre 9h-12h / 13h-17h, samedi 22 janvier 9h-12h.
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@ Généalogie avec I'équipe du service municipal
des archives

Des séances d'initiation, pour découvrir las ficelles de la

recherche généalogique. Samedis 20, 27 novembre, 4,

11 décembre — de 9h30 & 11h30 - Maison Debosque

(ancienne bibliotheque), 29 rue Jean Jaurés

A noter ;
d'age.

cet atelier est ouvert & tous, sans condition

Inscriptions préalables obligatoires & la Direction des
Affaires Culturelles et de |'Animation - Maison Debosque
(ancienne  bibliothéque) 29 rue Jean Jaurds.
03.61.76.08.47. culture@ville-armentieres.fr




Festivités. A l'occasion de la semaine bleue, la Ville propose aux seniors de partager des
moments privilégiés et de découvrir gratuitement les ateliers de pratiques artistiques et sportives,

o

La semaine hiow

€

Toccasion WWessayer ies activiiés artistigues e sportives

wnefte année, la semaine bleue
débute samedi [§ octobre pour
s’achever dimanche 24 octobre,
Destinée & informer et sensibiliser
"opinion publique sur la
contribution des seniors 2

a la vie
¢conomique, sociale et culfurelle, [a
semaine bleue permet aussi aux
associations de mettre en valeur
leurs réalisations et projets. A
Armentiéres, la semaine bleue
dure... un mois ! Et cela, pour deux
raisons : d’abord, le programme des
découvertes ¢t manifestations est
trop dense pour se concemtrer sur
une seule semaine, ensuite, le délais
rallongé  permet aux  seniors
d’assister & un maximum d’activités
et de spectacles. Ainsi, la Ville
propose les 2 et 3 octobre, en
partenariat avec ’association Bel
dge, une sériec d’ateliers de
découvertes d’activités proposées
tout au long de ['année : country,

home déco, sports, seynettes
patoisantes, décorations florales,
tricot. Les adhérents de I'association
Bel dge exposeront leurs osuvres
pour montrer aux visiteurs leur
savoir-faire. Samedi 16 octobre, une
Se Journée Bonheur sera placée sous
le théme des ballets russes avec le
spectacle  “le prince Igor” au
Vivat. De plus, les adhérenis de
'association Bel 4ge pourront

Participation
gratulies ani ateliers

découvrir la classe-musée
Notardonote 4 Villeneuve d’Ascq :
une classe typique de P"aprés-guerre
ou les visiteurs s’installent sur les
bancs de bois pour tracer & la plume
la dictée du certificat de 1945. La
participation & toutes les activités de
la semaine bleue est évidemment
libre et gratuite, & "exception de la

2 semaine hieue : le nregramme,

Journée Bonheur avec les ballets
russes au Vivat et de la visite a la
classe-musée Notardonoto. Le foyer
logement participe, lui aussi, 4 la
semaine bleue en organisant une
aprés-midi  dansante mardi 19
octobre a 15h et un loto mercredi 20
a 14h30. Jeudi 21 octobre, il propose
une animation musicale avec un
Joueur d*orgue de barbarie 4 15 h et
organise le samedi 23 octobre des
journées portes ouvertes & partir
de 10k pour faire connaitre la
structure aux personnes
intéressées. La semaine bleue
constitue donc le moment idéal
pour découvrir ou redécouvrir toutes
les activités proposées pour les
seniors 4 Armentiéres. Danse,
sculpture, peinture, marchs... Dés
55 ans, n’hésitez pas & franchir la
porte des ateliers, vous y frouverez
assurément une activité qui vous
permettra de vous épanouir.

SAMEDI 2 OCTOBRE JEUDI 7 0CTOBRE du18 a1 23 OCYOBRE
14h/18h Salle Carnot 9h15 4 11h Club de 14h/17h tous les Clubs
Journées portes Messines Journées portes

JEUDE21 0CTOBRE
15 h Foyer - Logement
animation musicale

ouvertes Sport " Marche" ouvertes avec
Présentation des Présentation des un joueur d'orgue de
ateliers MARBI 12 OCTOBRE ateliers barbarie

13h30 Maison du
DIMAHGHE 3 0CTOBRE Temps MARDI19 OCTOBRE SAMEDI 23 OCTOBRE
10h/18h Salle Carnot libre 15h Foyer - Logement  10h & 17h Foyer -
Journées portes Aprés-midi récréatif aprés-midi dansante Logement
ouvertes Jeux divers Exposition et portes
Présentation des MERCREDI 20 OCTOBRE ouvertes
ateliers SAMEDI 16 0CTORRE 15h Foyer - Restaurant
Apéritif - Restauration 15h30 Vivat Loto MARDI 26 OCYOBRE
Speclacles divers 11h /5. Journée Bonheur 14h Vilieneuve d’Ascq
18h spectacle Ballets JEUDI 21 0CTORRE Notardonoto

Russes 12h Neuve Eglise Découverte de la classe

Repas Dansant musee

el chiffres...

L
"g G /0 l.a progression fulgurante du nombre d'adhérents a l'asscciation Bel dge en 2010. Au 15 seplembre 2010, ils sont
desormais 529 adhérents contre 482 au 31 décembre 2009.

3 ?4 seniors possédent le passeport Vivacilé qui leur offre avantages financiers et initiations grafuites.

‘ﬁg partenaires pour le passeport Vivacité (restaurants, commerces, associations, etc.).

§Q personnes environ suivent le cours de country. Et ce chiffre ne cesse de progresser...
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Bon plan. Le Passeport Vivacité permet aux seniors de bénéficier d’avantages pour des activités
de loisirs et d’offres promotionnelles chez de nombreux commercants.

Passeport Yivacitd - ia carte des honnes afiaives |

vec 379 inscrits et 40 parienaires,
le passeport Vivacité s'instalie
“¥ “Tdans les bons reflexes
¢conomiques des seniors et connait
bien plus quune simple
reconnaissance d’estime. Le produit
plait et ceux qui Font essaye ne
peuvent plus s’en passer : « ('est
vraiment intéressant ! Demain, je vais
an  boulodrome powr la Journde
Bonheur ef je ne pave que 6 ewros an
fiew de 9. Je suis déja allée denx fois
au restaurant el on & eu 10% de
remise. La prochaine étape, ce sera les
magasins  d'habiflement,  Je  vais
regarder dans la liste des magasins
partenaires el aller faire un tour... »,
explique Alphonsine Gourdin, 1 est
vrai que ce passeport Vivacité, acquis
pour la modique somme de 3 euros et
d'une validité de 3  ans, est

‘rentabilise”  des  la  premiére
participation 4 une manifestation ou au
premier déjeuner dans un restaurant
participant. L offrc de loisirs est aussi
particuliérement  éoffée  pour les
détenteurs du passeport : grice 4 un
partenariat avec le Vivat, les personnes
non imposables ne payent que 6 € pour
les spectacles en catégorie 4 et 12 €
pour les spectacles en catégorie B.
Tous les délenteurs du passeport
Vivacité bénéficient également d’une
présentation VIP de Ia saison 2011, le
19 octobre 4 15h. A cela s’ajoute une
offre exceptionnelle dimanche 13
février 2011 4 17h : le concert violon
et accordéon avec Bogdan Nesterenko
et Stéphane Statanowski est propose a
seulement 6 €. Du cole de I'offie
culturetle encore, le passeport Vivacité
offre 50% de réduction sur les

inscriptions aux ateliers de pratiques
artistiques  (photos, home déco,
généalogie et modelage). De plus, les
détentcurs de la carte bénéficient de
10% sur leur addition dans de
nombreux restaurants ou d'un café
gourmand  gratuil,  selon  les
établissements.  De  méme, de
nombreuses boutiques proposent des
réductions de 10% sur la totalité des
achats ou des bons d’achats allant
jusquia 14 euros. Celte précieuse carte
apporte encore de nombreuses autres
offres : n’hésitez pas & vous procurer
le fascicule explicatif disponible a
P'accueil de I’hétel de ville ct aun
service senjors de la mairie.

Service Seniors - 29, rue Jean Jaurds
03.6£.76.08.44
seniors@@ville-armentieres. fr

Les valeurs hunaines : trop souvent ouhliées
Ghére Rrmentiéroise, eher Armentiérols,

Dans quelques semalnes, jaural l'occasion au nom de I'équipe
municipale de présenter le lancement de notre Agenda 21, Ce
rendez-vous du 21e siécle consiste a dresser le bilan et jes
perspectives de nos actions, initiatives ou projets qui s'inscrivent
dans le développement durable de nofre ville. La prise en
conslidération de (a préservation de notre planéte et fa recherche
d'une gestion économe de nos ressources, respectueuse de
Fenvironnement y sont déclinées en objectifs et moyens. La
dimension humaine est au centre de cefte démarche, Le progrés
social, le vivre ensemble, I'avenir des jeunes comme le respect et
I'accompagnement des anciens, par exemple, fabriuent de la
cohésion sociale ef de fa cohérence de développement d'une ville
et de la société. Une vision écologique et environnementale doit se
conjuguer avec une vision humaniste et sociale. C'est I'enjeu et
l'ambition de cette démarche concréte et pratique qui donnera fieu
d'ailleurs a une large concertation,

Propreté

La propreté et le cadre de vie comptent parmi les priorités d'un
Agenda 21. La Ville s'est dotée d'un plan propreté qui aliie
Iimplication des agents sur le teritoire, la mécanisation des outils
de netfoyage, mais qui n'a d'intérét qu'avec le soutien et le civisme
des habitants. Mais ce n'est pas parce que des agents municipaux
participant au quotidien a la propreté de la ville qu'il faut jeter plus,
trier moins et ne pas les respecter, les agenis comme les
Armentiérols. Le respect de soi commence par le respect des
autres. Dans quelques jours, s'intensifieront les actions de
prévention et de sanclion des incivilités en maliére de propreté.
Nous essayons, avec Lille métropole communauté urbaine,
d'améliorer les services publics de collecte et de traitement. Ainsi,
La Communauté réfléchit 4 un service des encombrants 4 la carte
pour faire disparaflre de nos rues les immondices les jours de
collacle. Pourtant, nous assistons ici ou |a 4 des comportements
individuels imespeciueux de nofre environnement. Dépdts
clandestins, trottoirs délaissés et non entretenus, fils d'eau et
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caniveaux encombrés, ... [l faut rappeler que fout habitant est
responsable de la propreté de son trottoir et de f'enlévement de
ses encombrants et de ses détritus. Si on alme son chien, alors on
fait en sorte qu'il ne soit pas considéré comme indésirable sur un
trofttoir... Si on aime sa ville, on ne jefte pas dans un coin des
détritus ou encombrants alors que les méthodes de collecle
existent,

Politique Senior

L'humain est et reste ainsi au coeur de nos siratégies et de nos
actions. Alors que nous connaitrons bientdt notre « mois bleu » en
lhonneur des Ainés, nous faisons un zoom, dans ce numéro
d’Armentiéres le Journal sur notre politique en faveur des seniors,
innovante et ambitieuse. Avec fa carle Vivacité, les Joumeées
Bonheur, ['cuverture de nouveaux ateliers d'animation et de loisirs,
le dynamisme de Passociation « Bel Age », ou les multiples
initiatives du CLIC que j'ai 'honneur de présider, nous démontrons
que sommes & ['écoute et & Ja disposition de nos Alnés.
Poursuivant et améliorant les politiques engagées par mes
prédécesseurs {repas & domicile, foyer restaurant, fransport...
nebergement en résidence....) et au nom des valeurs humaines
que je viens de décliner : respect, reconnaissance, solidarité et...
mémoire. Telles sont de belles motivalions pour accompagner et
mieux aider encore les ainés 4 vivie ensemble.

Politique Jeunesse
Dans le méme ordre d'idées, nous travaillons 4 la préparation d'un
vaste programme d'actions en faveur de la jeunesse afin
d'amplifier les chances de réussite ef d'insertion dans la vie ef la
ville. Jamais le taux de chémage des jeunes dans notre ville n'a
&té aussi élevé par rapport au taux de chdmage moyen, Jamais Ja
précarité des emplois en leur direction n'aura 81é si forte, Jamais
l'éducation, ta formation appliguée, comme leurs perspectives de
débouchés n'auront été sl mallraitées. Animations culturelles et
spartives, formations scolaires et professionnelles, attractivité de
notre terrtofre constilveront les leviers aclionnés  afin
d'accompagner notre jeunesse qui ne demande qu’a exprimer ses
capacités et son ambition.

Le Maire, Bernard HAESEBROECK



